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SAVREMENE METODE ISTRAZIVANJA I UPRAVLJANJA
TOKOVIMA GRADPENJA PUTNIH SAOBRACAJNICA

Slobodan Mirkovi¢!

Rezime: U radu se opisuje jedna od savremenih metoda za brzo istrazivanje tokova gradjenja putnih saobracajnica, a
menadzmentu gradilista (odgovornom rukovodiocu) daje mogucnost da pored ostvarenih rezultata brzo ustanovi:
dominatne faktore koji su imali pozitivan i negativan uticaj na postignute proizvodne rezultate; stepen i intenzitet
iskoris¢enja proizvodnih kapaciteta (mehanizacije radne snage); racionalnost i ekonomicnost utroska materijalno-
energetskih i finansijskih resursa itd.

Primenom ove metode, obezbedjuje se precizno i efikasno sakupljanje kvalitetne informacije u dovoljnom obimu, za
kvalitetno donoSenje operativnih ali i korektivnih odluka, kojima se prevazilaze pojavljena odstupanja od planom
predvidjenih rokova, koli¢ina i ritmova odvijanja gradjevinske proizvodnje odnosno tokova gradjenja putnih
saobracajnica. Predlozena metoda na osnovu usvojene metodologije, raspolozivih koraka i obimne primene ra¢unara
i raunarskih programa omogucava brzo: definisanje i redefinisanje ciljeva; sistematizovanje dobijenih podataka i
izdvajanje relevantnih informacija od znaCaja za donoSenje kvalitetnih odluka; definisanje stanja proizvodnog
sistema i stanja radova na gradjenju; specificiranje relevantnih faktora od znacaja za ubrzanje proizvodnih tokova;
izvrSenje kvantitativne i kvalitativne visefaktorne analize, formulisanje matematickih modela, koji odgovaraju
postoje¢im uslovima, ugovorenim, tehnickim, tehnoloskim i drugim zahtevima, kao i projektovanje i usvajanje
najadekvatnije Seme upravljanja i rukovodjenja gradiliStem ili izvodjackim privrednim dru§tvom.

Kljucne reci: gradevinska proizvodnja, donosioci odluke, menadzment gradilista

Abstract: In the paper is given one of the contemporary methods for quick assessment of building construction in
progress, and the construction site management is given the possibility to determine (apart from the accomplished
results) the dominant factors which positively or negatively influenced those results; degree and intensity of
utilization of production resources (machinery, work force); cost-efficiency of material, energy and finances
expenditure.

Through application of this method a precise and efficient collection of sufficient and quality information is
provided, for the purpose of good operative and corrective decision making, which serve to overcome occurrence of
deviations from the planned deadlines, quantities and rhythms of the construction process. The proposed method,
through the adopted methodology, available procedures and wide application of computers and computer sofiware
ensures quick definition and redefinition of goals, systematization of obtained data and distinguishing of relevant
information for quality decision making; definition of the production system status and completed construction work
status, specification of relevant factors for acceleration of production processes, execution of multi-factor analysis
in qualitative and quantitative terms, formulation of mathematical models corresponding to the existing conditions
and contracted technical, technological and other requirements; designing and adoption of most adequate
construction site or contracting company management pattern.
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1 UVOD

Odluka Vlade Republike Srbije da prioritetno do
2012 u potpunosti izgradi autoputeve na pravcima
Granica Madjarska-Subotica-Novi Sad-Beograd-Nis,
Skoplje-Atina i Nis-Dimitrovgrad-Sofija Istanbul i
time se ostvari kvalitetno uklju€ivanje u autoputnu
mrezu Evrope, postavlja pred Javno preduzece
“Putevi Srbije* 1 izvodjacka putarska privredna
drustva ozbiljne zadatke da iznadju najoptimalniju
tehnologiju, organizaciju i sistem upravljanja kojom
¢e uspesno ispuniti ovako postavljeni cilj. Pri ovome
se objektivno ocekuje Siroko ukljuenje naucno-
istrazivackih institucija, koje ¢e novim i inoviranim
tehnoloskim 1 organizacijskim procesima gradjenja,
kao 1 savremenim metodologijama istrazivanja i
upravljanja tokovima gradjenja, doprineti povecanju
efikasnosti, ekonomicnosti i kvalitetu gradjenja.

Slika 1 - Panevropski koridori autoputeva
koji prolaze preko teritorije Republike Srbije

Savremene metode istrazivanja sa  svojim
metodologijama za istrazivanje ostvarenih rezultata
gradjevinske proizvodnje i sistematizovanje dobijenih
informacija u oblicima, koji obezbedjuju laku primenu
visefaktorne 1 viSekriterijjumske  analize, a
jednovremreno i jednostavno formulisanje
matematickih modela 1 relevantnih ogranicenja,
najces¢e u svom sastavu imaju korake, Cijim se
sukcesivnim  izvrSavanjem  brzo dolazi  do:
utvrdjivanja ostvarnenih rezultata u istrazivanom
vremenskom periodu; sagledavanja dominantnih
faktora sa pozitivnim 1 negativnim uticajem na
ostvarene  proizvodne  rezultate;  utvrdjivanja
intenziteta 1 stepena iskoriS¢enja  proizvodnih
kapaciteta (mehanizacije radne snage); odnosno do
preciznog utvrdjivanja racionalnosti, produktivnosti i
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ekonomicnosti  utroska  materijalno-energetskih,
finansijskih 1 ostalih resursa. Nesumnjivo da su
najznacajniji koraci ovakvih metoda vezani =za:
sagledavanje osnovnih ciljeva istrazivanja; belezenje 1
sistematizovanje relevatne informacije o ostvarenim
proizvodnim rezultatima i uslovima pod kojima se
doslo do njih; izbor i usvajanje optimalnih metoda
istrazivanja 1 utvrdjivanja postojeceg stanja pojedinih
radova ili celokupnog procesa gradjenja; sakupljanje i
sistematizaciju dobijene informacije; kvalitativnu i
kvantitativnu analizu sistematizovane informacije i
formulisanje matematickih modela koji su u
saglasnosti sa ugovorenim, tehnickim, tehnoloskim i
drugim moguénostima izvodjaca ali i prognoziranih
uslova izvrSenja gradjevinske proizvodnje, kao i za
projektovanje u usvajanje adekvatne Seme upravljanja
i rukovodjenja gradiliStem ili celokupnim izvodjackim
privrednim drustvom.

2 OSNOVNO O SAVREMENIM
METODAMA ISTRAZIVANJA I
SISTEMATIZACIJE INFORMACIJE OD
ZNACAJA ZA DONOSENJE RELEVANTNE
ODLUKE

Savremene metode istrazivanja, beleZenja i
sistematizovanja informacije od znacaja za donosenje
relevantnih tekucih i korektivnih odluka, kao i od
znacaja za same procese donoSenja odluka najcesce
sebaziraju na metodologijama koje u svom sastavu
imaju korake vezane za definisanje cilja istrazivanja;
za utvrdjivanje stvarnih-realnih, ali i za proveru
prognoziranih uslova rada na lokaciji, sektoru ili
deonici gradjenja; za utvrdjivanje ostvarenih rezultata,
produktivnosti, ekonomicnosti, stvarnih utroSaka svih
resursa u istrazivanom periodu odvijanja gradjevinske
proizvodnje; za utvrdjivanje postojeceg stanja
istrazivanog gradjevinskog sistema; za odredjivanje
vrste 1 potrebnog obima snimanja tokova
gradjevinskih radova; za analizu raspolozive
(postojece u gradjevinskoj dokumentaciji) i nove
informacije  (dobijene istraZivanjem u okviru
prethodninih, pripremnih, glavnih ili zavr$nih radova
izvrSavanih  tokom  perioda istrazivanja); za
formulisanje matematickih modela za razlicite
scenarije varijanata rada sa predlogom mera za
prevazilazenje  postojeCeg  stanja; za  ocenu
predlozenih varijanata sa aspekta ugovorenih,
tehnickih, tehnoloskih i drugih mogucnosti i uslova
izvrSenja kao i jednog koraka za usvajanje optimalne
Seme upravljanja i rukovodjenja ili definisanja
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najadekvatnijeg strukturno-organizacionog modela
gradilista i privrednog drustva.

U ovom smislu ovakve savremene metode
omogucavaju da se tokom definisanja ciljeva ta¢no
sagledaju faze istrazivanja i nacini obrade parcijano
dobijenih rezultata. Pored toga pruzaju mogucnost da
se definiSe 1 ono Sto ¢e se smatrati suviSnim i
nepozeljnim za istraZivanje.

Ovakve metode omogucéavaju stvaranje
prognoziraju¢ih modela budu¢ih uslova rada na
osnovu podataka koji su dobijeni tokom prethodnih
istrazivanja za potrebe izrade glavnog ili idejnog
projekta objekta koji se gradi. Isto tako ovakve
metode ukazuju na potrebna dodatna istrazivanja,
ukoliko se wustanovi da raspolozivi podaci iz
prethodnih istrazivanja nisu  kvantitativno ili
kvalitativno dobri ili dovoljni. Logi¢no da se u
pocetku stvaranja: prognoziraju¢ih modela klimatsko
—meteoroloskih uslova oslanjaju na precizne ili
interpolovane  podatke  klimatsko-meteoroloskih
stanica koje gravitiraju lokaciji ili deonici gradjenja;
topografskih modela-podaci dobijeni iz vazecih
general§tabnih karata, avionskih ili satelitskih snimaka
terena ali 1 podaci nastali tokom obelezavanja putnih
saobracajnica ili drugih objekata; geomehanickih i
geoloskih modela-podaci dobijeni iz geoloskih i
geomehanickih karata i iz sondaznih buSotina i jama
uradjenih specijalno za potrebe gradjenja objekta ili
izvrSenja radova na iskopu dubokih useka odnosno na
izradi nasipa na slabonosivim zemljistima; hidroloskih
modela-podaci  belezeni  hidroloskim, odnosno
vodomernim stanicama ili podaci dobijeni mernim
profilima za otvorene —nadzemne vodotokove ili
podaci dobijeni kopanjem novih sondaznih jama, a
odnose se na oscilacije dubine podzemnih voda i
njihovu agresivnost na temeljne i druge elemente
objekata koji se grade.

Razmatrane metode istrazivanja, beleZenja i
sistematizovanja informacije od znacaja za donoSenje
relevantnih tekucih i korektivnih odluka,
omogucavaju  posebnim  korakom,  kvalitetno
analiziranje i kompariranje podataka o proizvodnim
rezultatima 1 postoje¢im uslovima, dobijenih
proucavanjem raspolozive gradiliSne dokumentacije i
materijala stvorenog ekspertskiim istrazivanjem 1i
snimanjem na mestu odvijanja  gradjevinske
proizvodnje. Obim ekspertskih istrazivanja se
procenjuje imaju¢i u vidu kadrovske, tehnicke,
tehnoloske,  organizacijske ali 1 ekonomske
moguénosti gradiliSta odnosno privrednog drustva.
Obim i kvalitet dobijene informacije o stvarnom
stanju napredovanja radova u istrazivanom periodu
ima veliki uticaj na valjanost i svrsishodnost odluke za
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brzo prevazilazenje postojeceg proizvodnog stanja i
njegovo prevodjenje u manje ili viSe mobilno stanje.
Danas se uglavnom najve¢i obim informacija od
znacaja za korektivno planiranje 1 donoSenje
korektivnih odluka dobija proucavanjem tehnicke
dokumentacije — glavnog projekta, projekta za
gradjenje objekta, gradjevinske knjige i dvenika rada.
Tehnicka dokumenatcija-projekti daju najpreciznije
podatke o objektima koji se grade, na primer kada je
reC¢ o linijskim objektima, podatke o temenima,
projektovanim  pravcima, krivinama, nagibima
nivelete, poduznim 1 poprecnim 1 nagibima,
dimenzijama popreénih profila na razli¢itim
stacionaznim tackama; dimenzionim 1 drugim
tehnickim  karakteristikama  cevastih  propusta,
potpornih zidova i drugih objekata za savladjivanje
prirodnih ili veStackih prepreka; dimenzionim i
ostalim tehnickim karakteristikama objekata za
odvodnjavanje, elemenata donjeg i gornjeg stroja,
kolovozne konstrukcije, kao i dimenzionim i ostalim
karakteristikama uredjenja putnog pojasa. Pored toga
zahvaljuju¢i sastavnim elementima kao Sto su
predmeri i predracuni daju i1 podatke o projektantskim
koli¢inama za izvrSenje, projetktanskim cenama,
primenjenim tehnickim normativima, primenjenim
standardima i ostalim detaljima i elementima za
gradjenje itd. ili statickim proracunima-podatke o
statiCkim  sistemima i dimenzijama strukturnih
elemenata naprimer objekata za savladjivanje
prepreka itd. Pored toga glavni projekti, treba da
sadrze 1 projektantske projekte za gradjenje objekata
iz kojih mogu da se sagledaju podaci o normalnom —
projektantski odredjenom vremenu izvrSenja radova i
projektanski ~ definisanim  potrebama  radnih,
masinskih, materijalno-energetskih i finansijskih
resursa. Izvodjacki projekti za gradjenje objekta koje,
treba da urade sluzbe tehnicke pripreme privrednog
drustva-izvodjaca radova treba da daju konkretno
planirane radne zadatke, sa oroCenim rokovima i
utroScima materijalno-energetskih 1 kapacitetnih
resursa. Ovom prilikom se napominje da gradjevinske
knjige daju najpouzdanije podatke o stvarno izvrSenim
koli¢inama radova pozicija, koje su se realizovale
tokom istrazivanog perioda vremena. Gradjevinski
dnevnici, pored toga Sto beleze istorijat gradjenja
objekta treba da daju pouzdane podatke o radovima
koji su se izvrSavali tokom istrazivanog perioda, zatim
o belezenoj temperaturi vazduha tokom gradjenja; o
broju i vrsti masina koje su koris¢ene, kao i o radnoj
snazi koja je radila tokom istrazivanog perioda. Do
informacija o ekstremno devijantnim parametrima
klime,  topografije,  geologije, = geomehanike,
hidrdologije (na pr.: velike kiSne padavine, pojava
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klizista, pojava slabonosivog tla-tresetiSta, nagla
pojava podzemnih voda, nailazak poplavnog talasa,
zemljotresa, pozara), a koje nisu unete u gradjevinske
dnevnike moze se do¢i anketama, intervjuima i
razgovorima sa ljudima koji su zaduzeni za njihovo
permanentno pracenje. Informacije o nekim nuznim
promenama u tehnologiji i organizaciji rada, koje su
bile uzrokovane uslovima rada, a imale su znacajan
odraz na produktivnost rada, proveravaju se
modelskim studijama tehnoloskog procesa, uradjenih
fotopregleda sa hronometraznim merenjima ili
adekvatnim snimanjima na licu mesta.

Analiza raspolozive (postoje¢e u gradjevinskoj
dokumentaciji) 1 nove informacije (dobijene
istrazivanjem u okviru prethodnih radova ili tokom
periodu istrazivanja), kao i predloga odgovarajucih
varijanata za prevazilazenje postojeéeg stanja smatra
se korakom izuzetne vaznosti za pravilan izbor i
formulaciju matematickih modela kojim se simuliraju
buduce upravljacke i radne aktivnosti, od znacaja za
odklanjanje  anomalija, tehnickog, tehnoloskog,
organizacijskog ili kapacitenog karaktera,
konstatovane pre i za vreme istrazivanog perioda. U
ovom smislu posebno je vazno, da dobijene
informacije treba tako sistematizovati da one
omogucavaju kvaltetne visekriterijuimske analize i
stvaranje kvaltetnih matematickih modela
visekriterijumske optimizacije. Treba podvuéi da
tokom formulacije matematickih modela treba imati u
vidu i postojeée tipove modela iz sfere linearnog
programiranja, dinamickog programiranja (danas
pored deterministickih i Citav niz stohastickih), kao i
matematickih modela masovnog opsluzivanja.
Logicno je zakljuciti da prednost treba dati modelima
koji wuzimaju aktivno uceS¢e donosioca odluke
(menadzera najviSeg, srednjeg ili operativnog nivoa),
u konkretnom slucaju tehnickog direktora privrednog
drustva ili odgovornog rukovodioca radova (Sefa
gradilista) u donoSenju odluka strategijskog ili
operativnog karaktera. Napominje se ovom prilikom
da matematicki modeli visekriterijmske optimizacije
mogu biti formalizovani za donoSenje optimizacionih
odluka pre njihovog sprovodjenja  (modeli
budu¢nosti); za donoSenje optimizacionih odluka u
toku sprovodjenja prethodnih optimizacionih odluka
(modeli sadasnjosti) 1 matematicki modeli za
donosenje odluka posle sprovodjenja prethodnih
optimizacionih odluka (modeli proslosti).

Objektivno je ocekivati, da ¢e se tokom ovog
koraka detaljno analizirati i ocenjivati ocekivana
efikasnosti svake odluke pre svega sa aspekta
skracenja vremena izvrSenja ili azuriranja i uklapanja
u ugovorene rokove okoncanja gradjenja, sa aspakta
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poboljsanja  kvaliteta  gradjenja, sa  aspekta
racionalnosti u  koriS¢enju resursa  tehnickog
kadrovskog tehnoloskog ili finansijskog karaktera,
kao i sa aspekta odraza na postoje¢i strukturno-
organizacijski model gradilista ili privrednog drustva.

Sasvim je logi¢no da odluke zavisno od prioriteta
mogu da izazovu i uslove manje ili veée promene
organizaciono-strukturnog modela gradilista. Tako na
primer ako je za normalni intenzitet odvijanja
gradjevinske proizvodnje predvidjen organizaciono-
strukturni model sa jednim Sefom gradilista i jednim
poslovodjom, to ¢e u uslovima izvrSenja radova sa
ve¢im brojem aktivnosti biti i vise: poslovodja (jedan
za zemljane radove, drugi za betonske radove; tre¢i za
asfalterske radove itd); maSina, u sastavu vise
kompleksnih sastava ima viSe rukovaoca glavne
masine (jedan za zemljane radove; drugi za betonske,
tre¢i za asfalterske); radnika, a time i veca potreba za
brigadirima, smeStajnim kapcitetima i objektima
drustvenog standarda, magacionera i transpotnih
radnika, a time i veée potrebe za magacinskim i
skladisnim kapacitetima; transportnih radnika i
sredstava, a time i veée potrebe za parkiranjem i
novim transportnim rezimima; rukovaoca masSina i
njihovih pomo¢nika a time i veci radionicki prostor za
popravke i pranje masina.

3 OSTVERENI REZULTATI
PRAKTICNOM PRIMENOM
SAVREMENIH METODA ISTRAZIVANJA
GRADEVINSKE PROIZVODNJE I
DONOSENJEA RELEVANTNIH ODLUKA
U PROCESU NJENOG ODVIJANJA

Saglasno  zahtevima  savremenih  metoda
istrazivanja, prvim korakom je definisan osnovni cilj
istrazivanja, kojim se trazilo organizovanje
istrazivanja 1 detaljnog proucavanja primenjene
tehnologije i organizacije gradjenja jedne deonice
autoputa na koridoru 10. Od istrazivanja se ocekuje da
po njihovom zavrSetku daju odgovor na viSe pitanja
od kojih su najvaznija: da 1i se istrazivana
gradjevinska proizvodnja odvija u saglasnosti sa
planiranim  rokovima, utroScima  materijalno-
energetskih, radnih, masSinskih i finansijskih resursa i
prognoziranim uslovima izvrSenja, sa usvojenim
strategijskim pravcima i intenzitetom koji garantuje
zavrSetak gradjenja u ugovoreno vreme; da li su
primenjena tehnologija, organizacija, kapacitetni i
materijalno-energetski resursi u saglasnosti sa
vazeéim savremenim standardima za gradjenje
autoputskih saobracajnica; da 1i su ostvareni
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proizvodni rezultati u saglasnosti sa raspolozivim
proizvodnim kapacitetima i1 uslovima pod koji se
gradjevinska proizvodnja odvijala; da li je primenjena
strategija izbora pravaca delovanja po sektorima bila u
funkciji  ostvarivanja kvalitetne, produktivne i
ekonomine 1 rentabilne proizvodnje; da 1li su
evidentirani i prouceni uticajni faktori i mere vezane
za njih, najznacajniji za povecanje intenziteta,
produktivnosti i kvaliteta izvrSavanih radova u
realnim uslovima.

Slika 2 - Izgled savremenog autoputa

Drugim korakom wuporedivane su veliine
prognoziranih i istrazivanjima utvrdjenih klimatsko-
meteoroloskih, topografskih, geolosko-
geomehanickih, hidroloskih, saobracajnih tehno-
ekonomskih paramatara uslova i snage reona
gradjenja navedene deonice autoputa.

Tre¢im korakom uporedjivane su planirane
koli¢ine pozicije radova koje su izvrSavane i koje ¢e
se izvrSavati tokom istrazivanog perioda, sa stvarno
izvrSenim koli¢inama, na primer za pozicije radova-
sabijanje podtla na delu nasipa; iskop zemlje I i IV
kategorije iz pozajmiSta 1 izrada nasipa; izrada
posteljice-uniformnog sloja; planiranje i valjanje
posteljice; izrada tamponskog sloja od §ljunkovito-
peskovitog materijala; izrada gornje podloge od
drobljenog kamenog materijala i izrada
bituminiziranog noseéeg sloja BNS032 koris¢enjem
podataka iz glavnog projekta. Stvarne koli¢ine
izvrSenja pozicija radova u ranijem periodu
istrazivanja odredjene su na osnovu podataka iz
gradjevinske knjige, odnosno Seme realizacije radova.
U daljem toku za sve pozicije radova kao aktivnosti,
odredjeno je potrebno vreme za izvrSenje koristeci
normativne, ostvarive i prakti¢ne uc¢inke. Formiranjem
odnosa izmedju vremena izvrSenja pozicija dobijenog
posredstvom normi i vremena dobijenog posredstvom
ostvarenog ucinka odredjeni su  koeficijenti
produktivnost rada. Posebnu  paznju tokom
istrazivanja 1 analize zahtevala je pozicija-iskop
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zemlje III i IV kategorije iz pozajmista i izrada nasipa,
posto se ona na deonici, izvrSavala sa tri razlicita
sastava kompleksne mehanizacije i to sa bagerom kao
glavnom vode¢om masSinom; sa buldozerom i
utovarivacem kao glavno-vode¢im masinama, kao i sa
buldozerom kao glavno-vodeCom masSinom. Za ovu
poziciju su radjeni posebni tehnoloski ali i
organizacioni modeli. Na kraju za sve pozicije radova
uradjeni su staticki planovi materijalno-energetskih
resursa, staticki planovi radne snage, staticki planovi
mehanizacije 1 finasijskih sredstava.

U narednom koraku ostvarena je sistematizacija i
grupisanje raspolozive 1 novostvorene informacije,
odnosno svih dobijenih rezultata iz statiCkih i
dinamickih planova u tabele za grupu ,,materijalno-
energetskih resursa®; u tabele za grupu“radnih
resursa‘“, u tabele za grupu“masinskih resursa® i tabele
za grupu“finansijskih sredstava, “ u kojima su pored
naziva resursa date specificne ili ukupne koli¢ine
resursa po metru ili km sektora autoputa koji se gradi.

Ovako sistematizovana informacija se sada
jednostavno analizira 1 koristi za formulisanje
matematickih modela linearnog programiranja,
dinamickog programiranja, visekriterijumske
optimizacije ili matematickih modela masovnog
opsluzivanja.

Analiza raspolozive (postoje¢e u gradjevinskoj
dokumentaciji) 1 nove informacije (dobijene
istrazivanjem u okviru prethodnih radova i pocetnog
perioda istrazivanja) i predlozi varijanata za
prevazilaZzenje postojeceg stanja je korak od izuzetne
vaznosti za pravilan izbor modela kojim treba
simulirati odvijanje budu¢ih upravljackih i radnih
aktivnosti u toku narednog perioda, kako bi se
otklonile anomalije koje su konstatovane u
prethodnom periodu. U ovom smislu je posebno
vazno informaciju tako sistematizovati da ona
omogucava lako koriS¢enje za viSekriterijuimske
analize 1 viSekriterijjumske optimizacije. Treba
podvuéi da je u ove svhe moguca primena
matematickih  modela linearnog programiranja,
dinamickog programiranja (danas pored
deterministickih i1 Ccitav niz stohasti¢kih), kao i
matematickih  modela masovnog opsluzivanja.
Logi¢no je da prednost treba dati modelima koji
uzimaju aktivno uceS¢e donosioca odluke, u
konkretnom slucaju tehnickog direktora privrednog
drustva ili odgovornog rukovodioca radova (Sefa
gradiliSta) u donoSenju strategijskih  odluka.
Napominje se, da se danas koriste: modeli donosenja
optimizacionih odluka pre njihovog sprovodjenja;
modeli donoSenja optimizacionih odluka u toku
sprovodjenja prethodnih optimizacionih odluka i
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modeli u kome se donoSenje odluka vr$i posle
sprovodjenja  prethodnih  optimizacionih  odluka.
Ovom prilikom se posebno vodi racuna o realnoj
oceni njene efikasnosti na: skracenje vremena
izvrSenja ili ugovorenih rokova, kao i na racionalno
koris¢enje resursa tehnickog kadrovskog tehnoloskog
ili finansijskog potencijala karaktera.

Na kraju se, na osnovu sveobuhvatne analize daje
predlog promene i organizaciono-strukturnog modela
gradilista ili putarskog privrednog drustva, kako bi se
efikasnost i operativnost gradjenja bitno poboljsala.

4 ZAKLJUCAK

Na osnovu svega do sada re¢enog mogu se izdvojiti

slede¢i osnovi zakljucci:

1. Uspesno zavrSavanje autoputeva u okviru koridora
10 do kraja 2012 godine, trazi bitno poboljsanje
sistema  finansiranja,  primenu  savremene
tehnologije, tehnike (posebno iz sfere inteligentne
mehanizacije) 1 organizacije gradjenja sa
fleksibilnim strukturno-organizacionim modelima
gradilista i putarskih privrednih drustava, ali i
intenziviranije ukljuCenja naucno-istrazivackih
institucija na polju usavrSavanja gradjevinskih i
upravljackih procesa;

2. Navedene savremene metode daju ogroman
doprinos u brzom donoSenju mera za ubrzanje
procesa gradjenja 1 prevazilazenje brojnih
problema nastalih tokom gradjenja, ali i brzom
prestruktuiranju gradili$ta ili privrednih druStava
novim organizaciono-strukturnim modelima;

3. Primena navedenih metoda doprinosi znacajnom
povecanju efikasnosti realizacije i1 upravljanja
gradjevinskom proizvodnjom u svim fazama
njenog odvijanja, odnosno povecanju
produktivnosti, ekonomicnosti i  kvaliteta
izvrSavanja svih gradjevinskih radova koji su
obuhvaceni gradjenjem putnih saobracajnica svih
vrsta.
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