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KLASTER - NOVI MODEL PRIVREDNOG RAZVOJA 1
RASTA KONKURENTNOSTI

Dr Zlatica Pe§i¢', Ma Irena Pani¢’

Abstract: Pet globalnih trendova obelezava savremenu svetsku ekonomiju: reciprocitet (kao glavno nacelo
medunarodne ekonomske integracije), integracija organizacija u svetsku privredu kroz saveze-alijanse-klastere,
reinZenjering, velike i radikalne promene u strukturi organizacija, ispitivanje funkcije, uloge i legitimnost
menadzmenta, dominacija brzih promena u medunarodnoj, drzavnoj i poslovnoj politici nad internom ekonomijom.
Pocetak 21 veka je okarakterisan pojavom partnerstva—alijansi-klastera globalnog ekonomskog fenomena, koji ne
stavlja u prvi plan pravo kontrole i vlasnicku dimenziju, ve¢ efekat strategijskog menadZmenta, a strukturi ¢lanova
daje ve¢i znacaj od vlasni¢kih odnosa. Glavni cilj je pokriti sve tehnologije i trziSta koja su bitna za odredjeni
proizvod-uslugu, redukovanja troskova i rizika istraZivanja i razvoja novih proizvoda i procesa, izbegavanje uvozne
barijere, postizanje ekonomije obima ujedinjenjem snaga u oblasti marketinga, finansija i proizvodnje. U poslednjih
pet godina, broj ovakvih saveza raste po stopi od 5 % na godi$njem nivou.
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CLUSTER - A NEW MODEL OF ECONOMIC
DEVELOPMENT AND COMPETITIVENESS GROWTH

Abstract: Five global trends are predominant characteristics in modern world economy: reciprocity (main principle of
international economic integration), integration of organizations into world economy through unions, alliances,
clusters, re-engineering, huge and radical changes in organizational structure, examining of function, role and
legitimity of management, domination of fast changes in international, state and business politics over internal
economy.

The beginning of the 21st century was characterized by the emerging of a global economic phenomenon of
partnership-alliances-clusters, whose primary goal was not the right of control and ownership principle but the effect
of a strategic management and more significance assigned to the members’ structure. The main aim was to cover all
technologies and markets required for a particular product/service, costs reduction and risk of researching and
development of new products and processes, avoidance of import barriers, achieving the economy boundaries through
joint forces in the field of marketing, finances and production. In the last five years, the number of such unions is in
increase at the rate of 5% on an annual level.
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1 KONCEPCIJA KLASTERA

Englesku rec cluster (skup, jato, grozd, grupa) prvi
je upotrebio jedan americki kompozitor da bi oznacio
skup istovremenih, gusto nanizanih tonova. Svuda u
svetu, preduzeéa imaju tendenciju da se okupljaju u
klastere, i imale su je mnogo ranije nego §to je pojam
klastera usao u ekonomsku literaturu. Klasteri su usli
na velika vrata kad je Majkl Porter objavio svoju
Competitive advantage of the nation, 1990. godine.
Porterov koncept klastera je najceSce prihvacen i
definiSe klastere kao: ,,Geografska koncetracija
medusobno povezanih preduzeca, specijalizovanih
dobavljaca, pruzalaca usluga, preduzeéa u pratec¢im
industrijama, i institucija u odredjenim oblastima, koji
su konkurencija jedni drugima, ali takode i saradjuju.*
M.E.Porter [6].

Klasteri su savezi, kooperacije viSe organizacija u
istoj ili srodnoj privrednoj grani, tehnoloskoj oblasti,
stvoreni sa osnovnim ciljem da se obezbedi ili poveca
konkurentska prednost. Oni se =zasnivaju na
pojedinacnoj efikasnosti, sposobnosti i snazi svakog
partnera.

Iskustva pokazuju da efektivni klasteri spadaju u
najbolja sredstva realizacije strategija na globalnim
trzistima [9].

Klasteri su novi modeli privrednog razvoja koji
nastaju umrezavanjem privrednih 1 neprivrednih
subjekata i institucija u jednoj oblasti rada na nizim
nivoima gradova,regija. Atmosfera u klasteru je vrlo
konkurentna, ali ve¢ina u klasteru ne konkuriSe
direktno,ve¢ preko horizontalno umrezenih subjekata
iz iste delatnosti, ali su pri tom ukljuceni na razlicita
trzista §to ih stavlja u poziciju da mogu globalno da
konkuri$u.Prema Porteru’, klaster je velika grupa ili
kriticna masa funkcionalno povezanih firmi u
specificnoj geografskoj lokaciji, lokalna koncetracija
izvesnih ekonomskih aktivnosti. Ova funkcionalna
veza izmedu firmi moze biti: vertikalna (klijenti),
horizontalna (konkurenti) i kruZenje akumuliranog
znanja radne snage koja menja zapoSlenje unutar
klastera.

Teorijski koreni klastera nalaze se joS u
Marsallovoj 1 kasnijoj teoriji Aglomeracija, gde je
posebno naglasena interakcija industrijskih
organizacija, gde se naglasavaju industrijski distrikti

3 Porter, M.:The Competitive Advantage of Nations,1990.
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kao aglomeracije u kojima se povezuju svi subjekti
drustva.*

Pitanje koje postavljamo na pocetku nase studije je
pitanje teorijskih osnova koncepata regionalnih
klastera koji bi se srpskim jezikom mogli nazvati
grozdovi. lako bi se moglo dokazati da se teorijski
koreni klastera mogu naci jo§ u Marsalovoj i kasnijoj
teoriji  aglomeracija, proucavanje literature o
klasterima dovelo nas je do sazananja da se posebno
1970-ih  godina u  teorijskim razmatranjima
regionalnih  proizvodnih udruZenja naglaSavaju
interakcije industrijskih organizacija i specifi¢nih
socio-ekonomskih faktora [4].

Nuznost povezivanja i saradnje preduzeca i
njihove medunarodne poslovne orjentacije su
odgovor na globalizaciju. Globalizacija na taj nacin
primorava preduzeca da se koncetriSu na svoje kljucne
sposobnosti 1 da na sebe preuzmu samo deo
celokupnog lanca vrednosti od sirovina do gotovog
proizvoda. Medutim, klasteri nisu samo preduzeca.

Klasteri ukljucuju preduzeca iz jedne delatnosti, ali
i iz vertikalno povezanih delatnosti, proizvodace
komplementarnih proizvoda, provajdere
infrastrukturnih usluga, institucije koje obezbeduju
obuke, informacije, istrazivanje i drugu tehnicku
podrsku kao i posebne agencije za uspostavljanje
standarda. Klasteri mogu da uklju¢e i1 privredna
udruzenja, kao 1 druga tela koja im sluze za
podrsku.Vaznije od definicije je proces povezivanja u
klaster kroz zajednicko delovanje i dijalog. Klju¢na
prednost klastera lezi u viSedimenzionalnoj blizini
svih aktera, ne radi se samo o geografskoj, ve¢ i o
kulturnoj i institucionalnoj blizini i uskladenosti.

Blizina omogucéava deljenje snaga i sredstava,
zajednicke aktivnosti zahtevaju zajedni¢ku viziju,
zajedniCke ciljeve, a li¢ne i1 druStvene veze jacaju
poverenje i omogucavaju brzi protok informacija.
Udruzivanje i aktivnosti na pojedinacnim zadacima
nisu dovoljni [13].

Ucinak povezivanja u klastere se dobro odslikava
samo na dovoljno velikom broju stalno ponavljanih
medusobnih  veza. Komunikacija je olakSana
zajednic¢kim jezikom, ukljucujuéi i profesionalni, kao i
obrazovanjem. Naravno, mora se pomenuti kriticna
masa ucesnika. Samo sa dovoljno velikim brojem
ucesnika moze se dobiti kriticna masa vestina, znanja,
tehnologija 1 sredstava, koja ¢e se odraziti na ucinak
preduzeca[5].

Ono $§to klastere Cini atraktivnim za nosioce
ekonomske politike jesu moguénosti za kolektivnu
efikasnost koja proizilazi iz pozitivnih eksternih

* Becattini :Aglomeration and endogenous capital ,1990 .
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ekonomija, niskih transpotnih troskova i zajednicke
akcije. Zato brojne definicije klastera dodaju neke
karakteristike osnovnoj definiciji klastera, prostornog
koncentrisanja firmi, i fokusiraju se na eksterne efekte
i interakcije [15]:°

e nizvodne 1 uzvodne veze (forward and
backward linkages) izmedu firmi unutar
klastera,

e pozitivni eksterni efekti koji proizilaze iz
postojanja lokalnog obilja kvalifikovanog
rada i privlacenja kupaca,

e intezivna razmena informacija izmedu firmi,
institucija, i pojedinaca u klasteru ¢ime se
omogucava nastanak kreativnog miljea,

e zajednicka akcija u pravcu kreiranja lokalnih
prednosti,

e postojanje diversifikovanih institucionalnih
infrastruktura koje podrzavaju specificne
aktivnosti klastera,

e socio-kulturni identitet stvoren od zajednickih
vrednosti i ucvrséen lokalnim miljeom koji
olaksava poverenje.

Imaju¢i u vidu kompleksnost interakcija u
klasterima i akcenat u literaturi na "meke", nemerljive
varijabile kao §to su poverenje, socijalne vrednosti ili
kreativni milje, tesko je dati preciznu definiciju
klastera ili povuéi jasnu crtu izmedu dcistih saveza i
kompleksnih klastera sa snaznim eksternalijama.
Klasteri, kao regionalne grupacije preduzeca u lancu
vrednosti sa njima bliskim pruzaocima usluga, koja im
daju podrsku, su mreze kooperacionih odnosa
razli¢itih uGesnika u proizvodnom sistemu.’ Uspesni
klasteri su vec¢inom kombinacija tri vrste preduzeca
koja se medusobno dopunjuju [10]:

e preduzeca znacajne trziSne i tehnoloske snage

koja deluju na medunarodnoj osnovi,

e proizvodaci-dobavljaci , najéesée su to mala i
srednja preduzeca,

e inovativne 1 dinami¢ne stru¢ne ustanove
(isrtrazivacki instituti, univerziteti, ustanove
za struCno usavrsana preduzeca).

Porterov rad "Competitive Advantage of Nation"
(1990) dao je izuzetan doprinos popularisanju i
pripremi terena za moderno konceptualizovanje
ekonomske geografije i njenog uticaja na tokove

> Schmitz,H. :Global competition and Local Cooperation
,1999.pp. 1628

® Gunter, S. Yallinger,L.,:Program podsticaja razvoja
klastera u Srbiji , Priru¢nik, 2008.
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medunarodne trgovine, proucavanju aglomeracije i
njihov uticaj na privredni razvoj 1 medunarodnu
trgovinu, elaboriranju znacaja velegradova i
klasterizacije =~ ekonomskih  aktivnosti.  Noviji
empirijski rezultati ukazuju da cak 1 vrlo niski
troSkovi trgovine znaCajno uticu na prostornu
distribuciju ekonomske aktivnosti i posledi¢no
izvedene tokove medunarodne trgovine. Transportni
troSkovi su jedan od faktora koji imaju najvise
uticaja na na industrijski razvoj 1 "kretanje"
industrijske aktivnosti u prostoru.

U razvoju ekonomske misli malo je literature o
klasterima, najvec¢i broj autora se bavio iskustvima
industrijski razvijenih zemalja, koncipiranjem modela
za §to jednostavnije objaSnjenje kako nastaju
aglomeracije, kako uti¢u na podelu rada, privredni
razvoj, tokove medunarodne trgovine. lako se najveci
deo literature bavio iskustvima razvijenih zemalja,
ona su inspirisala i istrazivanja o klasterima zemalja u
razvoju[l1].

Trenutno postoji relativno mala, ali brzo
rastuca literatura koja ukazuje:’- da su klasteri bitni u
zemljama u razvoju, da su uobicajeni, Cesti u velikom
broju zemalja i sektora, - da klasterisanje moze
pomo¢i malim firmama u prevazilazenju ogranicenja
rasta, kao i da svoje proizvode plasiraju na udaljena
trziSta u drzavi i inostranstvu.

2 KLASTERI I PRIVREDNI RAZVOJ

Sa promenom okruzenja poslovanja menjaju se i
firme. Jedan deo promena nastaje spontano, dok drugi
deo nastaje iskljucivo kada firme u klasteru zajedno
rade na njima. Pojedinacno gledano, mala i sredja
preduze¢a 1 preduzetnici, nemaju moguénost
ravnopravnog izlaska na velika trziSta, niti imaju
kapacitete kojima bi mogli ispuniti zahteve takvog
trziSta. Da bi ostala na trziStu, neophodno je da snize
troSkove poslovanja, povecaju kvalitet, ravnovrsnost i
obim proizvodnje, razviju nove kanale distribucije i
pojacaju svoju marketinsku kampanju. To je jedino
moguce ako se akteri udruze u klastere i stvore velike
sisteme ne gubeci pri tome fleksibilnost i pokretljivost
malih preduzeca i preduzetnika.

Na najjednostavnijem  nivou  klasterizacija
ohrabruje razmenu informacija i mogucnosti za
ucenjem novih tehnika poslovanja. Firme onda

7 Zdravkovic M.: Aglomeracije i tokovi medunarodne
trgovine ,dokt.disertacija,2006. pp. 58.
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poc¢inju da menjaju sopstvene poslovne aktivnosti,
tako da se neke firme specijalizuju u proizvodnom
procesu, druge se premesStaju iz proizvodnje u
trgovinu inputima ili finalnim proizvodima, trece
pruzaju uslugu transporta na razlicita trzista,... proces
koji omoguc¢ava firmama da ostvare prednost malog i
predvidivog rizika .

U cilju pojednostavljenja identifikovanja doprinosa
privrednom razvoju, procesu industrijalizacije, klasteri
se kategorizuju u grupe, pa shodno tome registrovane
su tri kategorije klastera: klasteri koji pripremaju
okruzenje za industrijalizaciju, klasteri koji su u ranoj
fazi industrijalizacije, klasteri koji predstavljaju
sastavni deo industrijskog sektora svojih zemalja.

Eksterne ekonomije su znacajne za rast, ali ne i
dovoljne da dovedu do  glavnih promena na
faktorskim trziStima, te je klaster bitan pomak od
pasivne ka kolektivnoj efikasnosti.

Kolektivnu efikasnost karakteriSu nekoliko osnovnih
dimenzija [2]:
e Eksterne ekonomije

- Pristup trziStu, prva i najuniverzijalnija
eksterna ekonomija za ¢lanice klastera, poboljsava
pristup Sirem trzistu za njihove proizvode i usluge.

- Pristup neformalnim mrezama, vazan faktor u
lokacionom odlucivanju, interakcije u formi poseta
gradskim, republickim, drzavnim privrednim
komorama, vladinim asocijacijama za promociju
poslovanja, poslovnim udruzenjima i sli¢no,
pozitivno uti¢u na poslovanje firmi.

- Disperzija tehnologije, klasterisanje ohrabruje
difuziju tehnoloskog znanja i ideja, omogucava i
poboljsava tokove tehnoloskih informacija izmedu
proizvodaca, dobavljaca, trgovaca, institucija i
drugih subjekata u klasteru, sto je za zemlje u
razvoju sa slabom tehnoloSkom osnovom
krucijalno za njihov razvoj.

- Efekti medufaznih inputa kao posledca
povezivanja sa klasterima iz drugih regiona,
zemalja, ..

- Siroko trziste rada, kao rezultat kako
unapredjivanja vestina unutar klastera, tako i kao
posledica razmena kvalifikovanih radnika sa
drugih lokacija, drugih klastera.

e Zajednicka akcija

Neosporan je znacaj mreza veza koje se stvaraju
izmedu firmi u klasteru, veca kolektivna efikasnost
kroz zajednicku akciju koja moze biti horizontalna

¥ Hubert Schmitz > Global competition and Lokal :
Cooperation Succes and Failure in the Sinos Valley
,Brazil’’(1999)World Development Vol .27.No 9 .str 1630
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(saradnja izmedju konkurenata), i vertikalna (saradnja
izmedju firmi koje su ukljuCene u razlicite faze
proizvodno-distributivnog lanca).

e Institucionalni konteks

Ekonomske, politicke, socijalne institucije,
odredjuju¢i interakcije izmedu ljudi, kreiraju
specificne mreze poslovnih operacija i organizacija,
kreiraju institucionalni ambijent delovanja klastera.

3 KLASTERI I KONKURENTNOST
PREDUZECA

Konkurentska prednost kao kompleksni pokazatelj
uspesnosti poslovanja preduzeca je stalno aktuelna
tema koja zaokuplja paZnju i teorije i prakse. Brojnim
faktorima je uslovljena konkurentska prednost, kako
eksternim  (makroekonomska  politika,  trziSna
infrastruktura, razvijenost institucija, obrazovni
sistem), tako 1 internim (resursi i1 sposobnost
preduzeca). Promene su brze, kompleksne,
nepredvidive, pa upravljanje savremenim preduzecem
zahteva promenu razmisljanja o tome kako poslovati i
konkurisati u novoj ekonomiji [3].

Razvoj tehnologije i znanja je ogroman potencijal
koji je prouzrokovao duboke promene u privredi i
drustvu, promene su zahvatile u manjoj ili ve¢oj meri
preduzeca svih delatnosti i veli¢ina.’Stvaranje
visokokonkurentne privrede koja ¢e rezultirati
konkurentnom prednoscu je kompleksan i kontinuiran
zadatak svake zemlje koja zeli da se razvija[8].

U tom kontekstu prevashodna uloga drzave je da
kreira ambijent koji podstice  konkurentnost.
Nacionalna konkurentnost je veéa ukoliko je rezultat
trajne konkurentske prednosti veceg broja njenih
preduzeca.Kakav ¢e biti uticaj medunarodne trgovine
na znacaj nacionalnih granica?

Koja je uloga klastera, aglomeracija, u povecanju
konkurentnosti proizvodaca, u definisanju tokova
trgovine, regionalnog razvoja? Da li partneri imaju
zadovoljavajuée privredne, organizacione i inovativne
kapacitete, kakvu korist mreza nudi svojim
partnerima, da li su ciljevi i zadaci klasterske mreze
jasni svim relevantnim interesnim mrezama,...?
Empirijska testiranja su sve ucestalija, ali ne u
dovoljnoj meri da bi se doslo do jednoznacnih
rezultata na osnovu kojih bi se mogli donositi ¢vrsti
zakljucci za vodenje ekonomske politike.

? Stankovi¢ Lj.Radenkovi¢ D. Puki¢ S.: Unapredjenje
poslovne konkurentnosti 2007.pp 2-10.

Nauka + Praksa 15/2012




Gradevinsko-arhitektonski fakultet

Nauka + Praksa 15/2012

Konkurentnost srpskog izvoza i posle osam godina
tranzicije privrede je veoma nizak. To se vidi u
strukturi srpskog izvoza u kom najviSe ucestvuju
proizvodi niskog stepena obrade, §to za rezultat ima
visok spoljnotrgovinski deficit, zatim u sporom
proboju srpskih kompanija na druga trzista, kao i
koris¢enju stare prljave tehnologije.

Ovi upozoravaju¢i podaci traZze preispitivanje
fenomena konkurentnosti, kao i instrumente, alatke za
njeno povecanje, jer je rast konkurentnosti
pretpostavka  ukupnog  druStvenog  rasta i
zapoSljavanja. Istrazujuc¢i tokom protekle 3 godine
koncept klastera, a pocev od 2005 kada je medu
prvima u Srbiji osnovan Autoklaster Srbije, evidentan
je njihov znaCaj za rast konkurentnosti proizvoda,
regije, povecanje  zapoSljenosti,  medusobnog
poverenja i socijalne odgovornosti.

Takodje treba ukazati na veliki uticaj stranih
direktnih investicija na povecanje konkurentnosti
preduzeca , industrijske  aktivnosti, izvozu,
aglomerisanje 1 tokove medunarodne trgovine.
Rezultati ukazuju da samopodrzavajuci aspekt stranih
investicija pocinje da funkcioniSe samo ukoliko je
odredeni stepen razvoja zemlje gde se investira
dostignut.

U ranim fazama razvoja, investitori preferiraju
dobar kvalitet infrastrukture u odnosu na poreske
olaksice. Ukoliko zemlje u razvoju imaju
infrastrukturni  razvoj, znacajan rastindustrijske
proizvodnje, rastu¢e domace trziSte, stabilne
medunarodne odnose, nepotrebno je da se takmici u
lokacionom privlacenju investicija .

Strane direktne investicije su prostorno mnogo vise
klasterisane od drugih formi proizvodnje. Priliv
stranih investicija stimuliSe nastajanje domacih firmi
koje zadovoljavaju¢i kvalitetom potrebe filijale,
postaju izvoznici medufaznih proizvoda. Ukoliko
postoji povoljan makroekonomskiambijent, kao i
faktori koji pogoduju aglomerisanju, dolazi do
klasterisanja domacih firmi oko stranefilijale.

4 KLASTERI U MEDUNARODNOJ
RAZMENI

Cinjenica je da firme u klasteru imaju veéih
mogucnosti za izvoznu ekspanziju zbog pregovaracke
snage koja proistie iz zajednicke akcije u odnosu na
izolovane firme ¢iji se izvoz moze javiti kao pasivan
odgovor na slucajnu zainteresovanost domacih ili
stranih veletrgovaca diferenciranim proizvodima.
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Poznato je takode da bliskost firmi u klasteru
olaksava disperziju informacija, S§irenje znanja u
medunarodnoj razmeni, koris¢enje sli¢nih resursa.

Takode, ukoliko se na medunarodnoj sceni
konkurencija i tehnologija promene, prethodna Siroka
i hijerarhijska organizacija firme moZze se zameniti
fleksibilnom mrezom poslovne organizacije u
klasteru.Prisustvo jedne firme /industrije, stvara
direktno/indirektno trziste za drugu firmu/industriju.
Output jedne industrije se ekskluzivno koristi kao
input druge ( gume, gumeno-tehnicka roba i
automobili). Trziste rada dve nepovezane industrije
mogu postati komplementarne(metalna zaposljava
naj¢eS¢e musku populaciju)/tekstilna  industrija (
zenska populacija je u vecini).

Nacin i znacaj povezivanja malih lokalnih firmi i
klastera u medunarodnu robnu razmenu potvrduje i
UNIDO ".

Firme u klasteru imaju ve¢ih moguénosti za
izvoznu ekspanziju zbog pregovaracke snage koja
proisti¢e iz zajednicke akcije u odnosu na izolovane
firme Ciji se izvoz moZe javiti kao pasivan odgovor
na slucajnu zainteresovanost domacih ili stranih
veletrgovaca diferenciranim proizvodima.

Istrazivanja grupe eksperata'!, ukazuje da
medunarodna trgovina izmedu c¢lanova klastera ima
razlicite implikacije u velikim u odnosu na male
zemlje.

Naime,studija o trgovini u zemljama clanicama
OECD pokazuje da vertikalna trgovina izmedju
medunarodnih ¢anova lanaca proizvodnje ima mnogo
veci udeo u ukupnoj trgovini kod malih zemalja u
odnosu na velike. Primer Holandije i Danske, gde je
vertikalna trgovina u ukupnoj trgovini ¢inila 42% u
Holandiji, 25 % u Danskoj, u odnosu na 7 % u Japanu
i 14 % u SAD, sto je logi¢na posledica potrebe za
medunarodnom specijalizacijom u malim zemljama
zbog nedovoljne veli¢ine domaceg trzista.

Kada je medunarodna trgovina u pitanju ,
geografski klasterisana industrija kroz izvoznu
orjentaciju ili uvoznu konkurenciju , najcesce se
politicki mobiliSe zarad zastite od konkurencije ili
podrske izvozu. Studija industrijskih proizvodaca u
SAD u periodu 1990-2000 god. pokazala je da
geografski klasterisana industrija, koja je  pod
uticajem robne razmene sa inostranstvom snazno
povecéava  formiranje  zajedniCkih  preferencija
trgovinske politike radi zastite od konkurencije ili

' UNIDO Industrial Development Report 2002-2003
,str.197

" BergmanE.M., Charles D.Hertog P.” In Pursuit of
innovative Clusters “. OECD (2002)
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podrske izvozu, doprinosi finansiranju politickih
kampanja i povecava stopu izlaznosti na izbore, $to
znaci da su uspesniji u dobijanju zastite u odnosu na
geografski dislocirane firme.’Imamo uspe$ne primere
: Italija ,najveci svetski potrosac keramickih plocica i
zemlja lider po broju klastera,podrucje Sassuolo
,geografski  koncenrisana industrija  keramickih
plocica ,Spanija,druga u svetu po potrosnji
ker.plocica, podrucje Castellan,visoko koncetrisana
proizvodnja, sa 170 proizvodaca i 37% svetskog
izvoza,London,dominantan klaster Britanskih
aukcionara, Bazel, sediSte najveceg klastera
farmaceutske industrije(tri svajcarska farmaceutska
giganta ).

S KLASTERI I REGIONALNE
EKONOMSKE INTEGRACIJE

Regionalne ekonomske integracije su jedna od
glavnih karakteristika medunarodnih ekonomskih
odnosa, koje utiCu na preusmeravanja i kreiranja
tokova medunarodne razmene i medunarodnog
investiranja,menjaju¢i postoje¢e obrasce ekonomske
aktivnosti. Regionalne ekonomske integracije kreiraju
brojne koristi za trgovinu, za strane direktne
investicije, kao 1 za prostornu distribuciju ekonomske
aktivnosti. Moderna teorija integracija registrovala je
sledeée vrste koristi od regionalnih integracija:"?

e klasicna korist od realokacije faktora
proizvodnje  izmedu  sektora,  shodno
principima komparativnih prednosti,

e prosirenje asortimana proizvoda kao posledica
ekonomije obima i inteziviranja konkurencije,

e opste povecanje ekonomske efikasnosti i
stope rasta zbog bolje alokacije resursa i
povecanja konkurencije,

e povecanje atraktivnosti regiona za domace i
strano ulaganje,

e vece integrisano trziste je motivacija firmama
za klasterisanje, udruzivanje, a radi boljeg
poslovanja u konkurentnijem ambijentu,

e uvecanjem firmi povecavaju se njihove
sposobnosti veCeg investiranja u istrazivanje,

2 Busch M.L.Reinhardt E. Geography ,International Trade,
and Political Mobilization in U.S. Industries 2000
Vol.44.No.4 str 703-719 .

1 Determinants of foreign direct investment in Taiwan
Province of China a new approachand finings “ (1995).
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razvoj, marketing, uvecava se neopipljiva
imovina preduzeca.

Tokovi kapitala i radne snage najve¢im delom se
odvijaju kroz strane direktne investicije u
Regionalnim ekonomskim integracijama . Sve vece
interesovanje za proucavanjem efekata regionalnih
ekonomskih integracija na  prostornu distribuciju
ekonomskih aktivnosti , na klasterisanje, proizilazi iz
zabrinutosti povodom implikacija globalizacije i
stvaranja jedinstvenog trzista Evropske Unije.

Regionalne ekonomske integracije kao glavni
produkt medjunarodnih ekonomskih odnosa stvaraju
pozitivne dinamicke efekte za zemlje Clanice, kroz
opste povecanje ekonomske efikasnosti 1 stope rasta
usled bolje alokacije resursa i povecanja konkurencije,
uticuéi na poveéanje atraktivnosti regiona za domace i
strano investiranje.

Znaci, veée integrisano  trziS§te = motivise
konkurentske firme na udruzivanje klasterizaciju a
radi boljeg poslovanja u konkurentnijem ambijentu, a
samim tim njihova ulaganja u istrazivanje i razvoj su
veca .

U procesu regionalnih ekonomskih integracija,
mogu se javiti razliciti ishodi u pogledu koncetrisanja
i/ili disperzije ekonomskih aktivnosti. Brojni faktori
deluju u suprotnom pravcu, obilje velikih faktorskih
razlika je u opticaju , i vrlo je neizvesno u kom pravcu
¢e integracije ici, ( razlike u kvalitetu infrastrukture,
razlike u stepenu razvijenosti 1 stepenu koncetracije
proizvodnje, dostupnost kvalifikovanog rada, razlike
u faktorskom obilju i cenama faktora proizvodnje,
uticaj na trgovinsko preusmeravanje tokova sa tre¢im
zemljama, postojanje izlaza na more i druge barijere

)

Osnovni empirijski nalazi svetskih ekonomista o
uticaju Regionalnih Ekonomskih Integracija na
klasterisanje ekonomskih aktivnosti 1 tokove
medunarodne trgovine su '

e za potencijalne Transnacionalne Kompanije
koje su van Evropske Unije , stvaranje ovako
velikog evropskog unutrasnjeg trzista uvecalo
je pozeljnost proizvodnje unutar EU u odnosu
na izvoz u nju. Uvecano trziste dozvoljava
nekim kompanijama da postignu efikasan
obim proizvodnje unutar Zajednice
smanjuju¢i neto troSkove roba prodatih na
tom trzistu ,

e 7bog smanjivanja troSkova trgovine , a pri
postojanju relativno znacajnih razlika u

'* Dunning Explaning International production 1988 str. 76-
80.
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jedinicnim  troskovima  rada  seljenje
tradicionalnih industrija u zemlje u razvoju
zbog smanjivanja troskova trgovine,

e industrijske aktivnosti organizovane od strane
transnacionalnih ~ kompanija  povecéavaju
domacu traznju za radom ,uticuci na porast
plata, a potrosa¢i u ovim zemljama imaju
koristi usled nizih cena industrijskih modela
koji se u sve ve¢em obimu i varijetetu rade u
zemljama u razvoju,ohrabruju¢i proces
klasterizacije,smanjujuci trgovinske barijere i
time dodatno uticati na veéi priliv stranih
investicija,

e stvaranje Evropske Unije je stimulisalo
tokove Stranih Direktnih Investicija izmedu
zemalja Clanica . Na nivou zajednice doslo je
do racionalizacije lokacija i koncentracije
proizvodnje na bazi ekonomije obima .Primer
Slovacke autoindustrije,

e priliv kapitala i znanja u nerazvijene zemlje
uslovio je proces hvatanja koraka (catch-up) u
sektorskoj produktivnosti u industrijama u
kojima je doslo do priliva Stranih direktnih
investicija iz razvijenih zemalja,

e priliv Stranih Direktnih Investicija u
nerazvijene zemlje je uticao na polarizacije
tipa centar-periferija,Sto je imalo za posledicu
povecanje ekonomskih aktivnosti, povecanje
regionalnih razlika,

e koncentracija ekonomskih aktivnosti-
klasterizacija je nastupila u blizini granica
razvijenih zemalja Severna Italija,Severni
Meksiko, Barcelona, Solun,( Solun nije na
granici sa razvijenim zemljama EU,ali
poseduje prednost luke i tranzitnog centra
susednih zemalja Bugarska, bivse zemlje
SFRI..),

Regionalne ekonomske integracije nesumnjivo
uticu na prostornu distribuciju ekonomskih aktivnosti,
industrijske proizvodnje i1 posledi¢nih trgovinskih
tokova. Uticaj je kompleksan, mnogo je faktora sa
suprotnim dejstvom, tako da se oCekivani efekti mogu
grubo predvideti, ali ne i precizno prognozirati, jer
Cesto slucajni dogadaji mogu usmeriti tokove stranih
direktnih investicija i trgovine, dovodeci do reSenja
koja prilikom stvaranja Regionalnih ekonomskih
integracija nisu predvidjena."

6 ZAKLJUCAK

15 Zdravkovi¢ M. Aglomeracije I tokovi medunarodne
trgovine 2006 str 156 .

Nauka + Praksa 15/2012

Iskustva ne samo razvijenih, ve¢ i onih manje
razvijenih, kao i1 post-tranzicijskih zemalja, pokazuju
da su klasteri temeljni savremeni oblik rasta
konkurentnosti, partnerstva i socijalne odgovornosti,
te novog zaposSljavanja. Kako su visoki regionalni
dispariteti u stopama nezaposlenosti i novom
zapoSljavanju temeljni problemi privrednog razvoja
Srbije, to se ocekuje da regionalni klasteri budu
optimalni, bottom-up (odozdo prema gore) put rasta
novog zapoSljavanja, privrednog rasta i  jacanja
konkurentnosti. Primena koncepta klastera je
temeljni, savremeni instrument marketinga i
ekonomske politike u ostvarenju rasta konkurentnosti,
partnerstva i novog zaposljavanja . Primena koncepta
klastera omogucava:

Koncept klasterskog  povezivanja
konkurentnost preduzec¢a ¢lanica klastera,

Klasterizacija pospeSuje priliv stranih direktnih
investicija,

Koncept  klasterskog  delovanja
regionalne ekonomske integracije,

Klastersko povezivanje pospesuje specijalizaciju i
unapredenje ljudskih resursa Clanica,

Klasterskim delovanjem kreira se dijalog izmedu
industrije, naucne zajednice i Vlade, ¢ime se jaca
kvalitet poslovnog okruzenja clanica.

Konkurentnost firme u globalnom poslovanju
najvec¢im delom se temelji na brzini kojom se moze
realozovati razvoj i primena novih tehnologija i
kreiranje novih proizvoda 1 usluga. Inovacije
proizvoda i procesa postaju imperativ razvoja.

Znanje koje dolazi od razli¢itih partnera u klasteru
inkorporira se u organizaciju firme, Sto doprinosi
uspesnijem upravljanju klju¢nim procesima. Nacini
strategijskog reagovanja preduzeca usaglasSavaju se sa
potrebama kljucnih stejkholdera Sto doprinosi
efikasnijem poslovanju svih uéesnika u lancu
vrednosti.

povecava

pospesuje
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