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INDUSTRIJSKI KLASTERI: VAZNA POLUGA MEHANIZMA
ZA UNAPREDENJE KONKURENTNOSTI INDUSTRIJE

Zivorad Gligorijevi¢', Ivana Kostadinovi¢’

Rezime:Industrijski klasteri kao izrazajni oblik samoorganizovanja industrije u savremenim uslovima, prema nasem
konceptu mehanizma za unapredenje konkurentnosti industrije, predstavljaju (pored strategije razvoja, industrijske
politike i strategije kvaliteta) jednu od osnovnih poluga tog mehanizma. Polazeéi od toga, u ovom prilogu,se
razmatrajupitanja vezana za definisanje, formiranje, lokaciju, razvoj i ulogu klastera u procesu unapredenja
konkurentnosti industrije.

Kljucne reci:konkurentnost industrije, mehanizam unapredenja konkurentnosti industrije, industrijski klasteri,
formiranjeindustrijskih klastera, lokacija industrijskih klastera, strategije razvoja industrijskih klastera, uloga
industrijskih klastera.

INDUSTRIAL CLUSTERS: MAIN CRANK MECHANISM
IN IMPROVEMENT OF COMPETITIVENSS IN INDUSTRY

Abstract: Industrial clusters as an exceptional form of self organizing of industry in contemporary conditions,
according to our concept of mechanism for improvement of competitiveness in industry represents one of the cranks
of such a mechanism (besides the development strategy, industrial policy and quality strategy. This work paper has as
a starting point considerations of the issues related to definition, establishment, location, development and role of a
cluster in the process of improvement of competitiveness in industry.

Key words: competitiveness in industry, mechanism of improvement in competitiveness in industry, industrial
clusters, establishment of industrial clusters, location of industrial clusters, development strategy of industrial clusters,
role of industrial clusters.
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1 UVOD

Razvoj savremene industrije odvija se u uslovima
koje karakteriSe stalno prisutna 1 sve oStrija
konkurencija na medunarodnom trzi§tu, intenzivan
tehnoloski razvoj, sve ve¢i zahtevi kupaca u pogledu
asortimana i kvaliteta proizvoda, kao i sve snazniji
zahtevi 1 pritisci za zaStitom i oCuvanjem Covekove
okoline itd. UspeSno poslovanje, rast i razvoj i
opstanak na trziStu, u takvim uslovima, zahtevaju od
industrijskih preduzeca da posebnu paznju poklone
fenomenu konkurentnostikoji je, danas, postao
“.predmet izuzetnog interesovanja...Koliko je
znacajna konkurentnost za rast i razvoj pojedinih
preduzeca, ali i za privredni razvoj, pokazuje sve
izrazenije interesovanje razlicitih subjekata da se ona
unapredi.”

S obzirom na njeno mesto u strukturi privrede,
nizak nivo njene konkurentnosti, unutrasnje uslove i
problemerazvoja i, posebno, nacin funkcionisanja
medunarodnog trzista u savremenim uslovima, pitanje
unapredenja konkurentnosti industrijeSrbije
predstavlja jedno od najznacajnijih pitanja. U skladu
sa tim, potrebno je da Srbija izgradi sopstveni
mehanizam unapredenja konkurentnosti industrije,
gije su &etiri osnovne poluge i to:’(1) izvozno-
orijentisana strategija razvoja industrije,%(2) adekvatno
formulisana 1 precizno sprovodena industrijska
politika,” (3) odgovarajuca strategija kvaliteta, pre

’Lj. Stankovié¢, D. Radenkovi¢ — Joci¢, S. Pukié,
Unapredenje poslovne konkurentnosti, Nis, 2007,
predgovor.

Savremeno medunarodno trziSte funkcioniSe u
uslovima koje karakteriSu sledeci procesi: regionalno
ekonomsko grupisanje, proizvodnja 1 razmena
specijalnih  proizvoda, pomeranje unutrasnje na
spoljnu traznju, izrazena liberalizacija ekonomskih
tokova, promenjena uloga drzave i preduzeca u
procesu razvoja itd.
°Vidi: Z. Gligorijevi¢, G. Boskovi¢, Mehanizam
unapredenja konkurentnosti industrije, Nis, 2007.
® Vidi: Z. Gligorijevié, G. Bogkovi¢, Strategija
razvoja i unapredenje konkurentosti industrije Srbije,
Teme br. 2, Ni§, 2007.

"Vidi: Lj. Savié, Ekonomika industrije, Beograd,
2002.

svega, kvaliteta proizvodai (4)industrijski klasteri-
efikasan instrument i faktor ja¢anja konkurentnosti.®

Predmet naSih razmatranja, u ovom prilogu, su
industrijski klasteri -jedna od klju¢nih kategorija u
razvojnim inicijativama, strategiji i politici razvoja
mnogih zemalja savremenog svetaodnosnojedna od,
prema nasem konceptu mehanizma za unapredenje
konkurentnosti  industrije, osnovnih poluga tog
mehanizma.

2 KLASTERI - IZRAZAJNI OBLIK
SAMOORGANIZOVANJA INDUSTRIJE

Tokom poslednjih decenija (posebno tokom
poslednje decenije 20. veka, kao i tokom prve
decenije 21. veka), industrijski klasteri su se nalazili u
centru paznje brojnih nauc¢nih i strucnih krugova, alii
kreatora i nosilaca razvojne politike mnogih drzava.
Naime, u navedenom periodu, zabelezene su brojne,
pre svega, teorijske analize koncepta industrijskih
klastera.”U tim analizima (posebno, u analizama
izvozne konkurentske prednosti), a ucilju kreiranja i
implementacije odgovaraju¢ih programa potrebnihza
unapredenje konkurentnosti nacionalnih
ekonomija,industrijski klasteri su postali nezaobilazna
tema.'’Pri tome, u najve¢em brojupomenutih

8 Naziv klaster potice od engleske reci ,,clusters”
koja, u slobodnom prevodu, ima viSe znacenja: skup,
grupa, mnostvo, buket, grozd ili rasti grozdasto, rasti u
grozdovima, nacickati se.”“ (M. Ili¢, Poslovni
inkubatori i klasteri u industriji, Industrija br. 4, 2006,
str. 75.).

? Koncept klastera u ekonomsku literaturu uveo je M.
Porter, mada se o povezivanju preduzeca jedne
nacionalne privrede govorilo mnogo ranije. Iz
Porterove uporedne analize medunarodne
konkurentnosti  proizilazi da vodece izvozne
kompanije ne funkcioniSu izolovano, ve¢ kao deo Sire
grupe komplementarnih kompanija, ¢iji su oni uspesni
medunarodni predstavnici. Te grupe povezanih
kompanija su nazvane klasteri, a M. Porter je u njima
video izvore konkurentske prednosti velikih izvoznika
— rast produktivnosti baziran na razmeni informacija i
koris¢enju zajednickih resursa, kao i rast inovativnosti
baziran na brzoj razmeni ideja i tehnoloskih znanja.
(Vidi: M. Porter, The Competitive Advantage of
Nations, New York, 1990.).

"Koncept industrijskih klastera je, u stvari, postao
centralna ideja konkurentnosti i ekonomskog razvoja
mnogih zema
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analizaindustrijski klasteri se, pre svega,definiSu, to
jest te analize su, prevashodno,fokusirane na njihovo
definisanje.

Na osnovu navedenog sledi, jednostavan i sasvim
logican, zakljucak da postoje brojnedefinicije
industrijskih klastera.Medutim, treba istac¢i da se te
definicije mnogo ne razlikuju, da nijedna od tih
definicija ne dominira i danema jedne jedinstvene,
opsteprihvacene definicije industrijskih klastera.Ovo,
zbog toga, Sto je, u skladu sa aktuelnom politikom
razvoja pojedinih zemalja, prisutan razli¢it pristup
klasterima.

Na osnovu svih definicija, koje se susreu u
literaturi, moze se re¢i da se industrijski klasteri,
najcesce,posmatraju “...kao grupe srodnih i prostorno
bliskih firmi, organizacija 1 institucija, koje
prepoznaju zajednicki interes i koje se medusobno
podrzavaju,podsti¢u¢i  kreativhu  energiju = za
sistematsko  unapredivanje = procesa u lancu
proizvodnje, plasmana i inoviranja proizvoda, u cilju
sticanja i odrzavanja konkurentske
prednosti.”''Industrijski klaster, u stvari, kako navode
R. Stimson, R. Stough, R. Brian”...predstavlja skup
industrija u regionu koje medusobno saraduju i koje
su horizontalno i1 vertikalno povezane a, takode,
industrijski klaster ¢ine i ¢vrste veze izmedu kupaca i
prodavaca, kao i ekonomske institucije koje
podrzavaju njihov razvoj. S obzirom da industrijski
klaster ¢ine, uglavnom, izvozno orijentisane firme, on
regionu donosi novo bogatstvo i doprinosi njegovom
ekonomskom razvoju.”"?

Industrijski  klasteri su oduvek postojali.
Medutim,tokom vremena,njihove forme su se
menjale. U savremenim uslovima, sude¢i prema
dostupnoj literaturi, dosta paZnje se posvecuje
takozvanim geografski koncentrisanim klasterima,
koje najveci broj istrazivaca posmatra kao geografski
ograni¢enu koncentraciju sliénih, povezanih ili
komplementarnih procesa poslovanja, sa aktivnim
kanalima za poslovnetransakcije, komunikaciju i
saradnju, koji dele specijalizovanu infrastrukturu,
trzista radai usluge, trzista proizvoda i koji su suoceni
sa zajedniCkim Sansama i pretnjama. Prema mnogim
misljenjima, najprihvatljiviji jePorterov koncept koji
klastere definise kao ,,...geografske koncentracije
medusobno povezanih kompanija, specijalizovanih
dobavlja¢a, davalaca wusluga, firmi iz srodnih

"7z, Gligorijevié, G. Boskovi¢,Mehanizam
unapredenja konkurentnosti industrije, Nis, str. 109.
2R, Stimson, R. Stough, R. Brian, Regional Economic
Development-Analysis and Planning Strategy, New
York, 2006, str. 242.
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delatnosti i sa njima povezanih relevantnih institucija
(univerziteti, agencije za standardizaciju i strukovna
udruzenja) koje u odredenim oblastimamedusobno
konkurisu, ali i saraduju.”

Industrijski ~ klasteri su, dakle, svojevrsna
forma(izrazajni oblik) samoorganizovanja
industrijskih preduzeca i drugih institucija koja, pre
svega, pomaze povecanju konkurentnosti svojih
Clanica. Industrijski klasteri su, u stvari, jedan su od
presudnih  Cinilaca unapredenja  konkurentnosti
podru¢ja na kome su formirani, podsticuéi i
konkurenciju i saradnju.'*

3 FORMIRANJE I IZGRADNJA
INDUSTRIJSKIH KLASTERA

Industrijski klasteri u praksi nastaju kao novi
model razvoja malih 1 srednjih preduzeéa u
savremenimuslovima njihovog funkcionisanja i
razvoja.lzgradnjom mreznih struktura u lance saradnje
(po osnovu proizvodne kooperacije, prometa roba,
prometa i transfera tehnologije 1 opreme, pruzanja
poslovnih  usluga, saradnje sa univerzitetima,
institutima, inovativnim i transfer centrima) mala i
srednja preduzeéa nastoje da svoje nedostatke
relativiziraju, a da svoje prednosti u, Sto vecoj
meri,potenciraju.Na taj nacin, ta preduzeca postaju
konkurentnija na trzistu.

Formiranje, to jest izgradnja industrijskih klastera
predstavlja dugotrajan i veoma slozen druStveno-
ekonomski proces. Industrijski klasteri nisu nesto Sto
moze biti brzo kreirano ili proizvedeno. Za izgradnju
uspesnog industrijskog klastera potrebno je vreme,
Cesto mnogo godina. Potrebno je da se napravi
strategija njihovog razvoja i da se, povremeno,
sprovode odredene promene. Inace, sam proces

BM. E. Porter, Clusters and the New Economics of
Competition, Harvard Business Review, 1998, New
York, str. 77-78.

"“To znaéi da u okviru klastera, u istovreme, postoji i
saradnja i konkurentski odnos.Ideja da industrije
mogu konkurentno saradivati je za mnoge
nerazumljiva, osim kada se shvati da se, na taj nacin,
moze poboljsati transfer tehnologije i1 efikasnost
poslovanja. To je model tehnoloske i industrijske
organizacije, u prvom redu malih i srednjih preduzeca,
kojima ona ostvaruju visi nivo produktivnosti i
inovativnosti i doprinose  podizanju  nivoa
konkurentnosti regiona u kome se nalaze.
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formiranja industrijskih klasteraobuhvata razlicite
faze, od kojih su najznacajnije sledece Cetiri i to: (1)
identifikovanje potencijala za nastajanje industrijskih
klastera,(2) istrazivanje trziSnih promena,(3) procena
adekvatnosti dobavljaca i (4) identifikovanje
ekonomske osnove industrije.

U prvoj fazivi$si seidentifikovanje potencijala
zaformiranje iizgradnju industrijskih klastera unutar
nekog podrucja i za to su potrebni odgovarajuéi
statisticki podaci. Ukoliko, pri tome, ti podaci nisu
dostupni, mogu se koristiti razli¢iti metodi
kvalitativne analize.”"Medutim, tamo gde su pouzdani
podaci o regionalnoj ekonomskoj strukturi dostupni,
za identifikovanje klasteramogu se koristiti odredene
kvantitativne metode.

Analiza trziSnih potencijala,kao druga
faza,predstavlja veoma vaznu osnovu za samu
strategiju izgradnje industrijskih klastera. Pri tome, da
bi bila konkurentna, industrijska preduze¢a moraju da
identifikujutrzi$ne potencijalei da utvrde konkurentske
prednosti koje klaster moze da ima, kao i da saznaju
kako se te prednosti mogu, tokom vremena,
povecavati ili progirivati.'®

Trec¢a faza u procesu izgradnje industrijskih
klastera  ukljucuje  detaljno istrazivanje veza
dobavljaca i distributera koji doprinose postojanju
klastera. Ti dobavljaci Cesto usluzuju vise od jednog
klastera. Znacajnu paznju, pri tome, treba posvetiti
sezonskim i trzi$nim faktorima vezanim za dobavljace
i distributere, kao i kvalitetu njihovih usluga.

Poslednja (Cetvrta)fazau izgradnji industrijskih
klastera jeste identifikovanje ekonomske osnove,
neophodne za podrsku njihovom razvoju. Bitna
komponenta u ovoj fazi razvoja industrijskih klastera,
svakako, je strategijsko planiranje. Ono ¢e pomoéi da
se identifikuje strategijska infrastruktura,''neophodna
za podrsku razvoju identifikovanih industrijskih
klastera.

Formiranje 1 razvoj industrijskihklastera je
organizovani napor da se kroz saradnju i konkurentski

1 N . ..
> Ret je, pre svega, o metodama intuitivnog

predvidanja (na primer ,Delfi” metod,
,,Brainstorming” metod itd).

"®Analiza trzi§nih potencijala zahteva, pre svega,
pazljivu procenu konkurentskih proizvoda i trzista,
posebno njihovog potencijala rasta i trziSne snage, jer
neuspeh u analizi moze da ima za posledicu gubitak
konkurentske pozicije, §to vodi poslovanju ispod
mogucnosti  industrijskog klastera, koji zeli da
ucestvuje na globalnom trzistu.

Strategijska  infrastruktura  ukljuduje napredne
istrazivacke centre, sisteme za istraZivanje trzi$ta, itd.

odnos ¢lanova ostvari vec¢a konkurentnost preduzeca u
jednom podrucju, c¢ime se ostvaruje jacanje
regionalnog identiteta i1 gradenje nacionalnog i
internacionalnog ugleda.Pri tome, posebno u cilju
stvaranja uslova za ravnomerniji regionalni razvoj u
jednoj drzavi, razvoj klastera mora imati vrlo visok
rang na skali prioriteta ekonomske politike te
drzave."®Zbog toga, u procesu formiranja klastera
veoma vaznu ulogu treba da ima drzava, jer bez
podrske drzave(na primer, u vidu zakona koji
stimuliSu razvoj klastera, zatim u vidu poreskih
olakSica i1 podsticajnih sredstava itd.) buducnost
klastera bi bila neizvesna.

4 LOKACIJA INDUSTRIJSKIH KLASTERA

Lokacija industrijskih klastera, ima veoma veliki
uticaj na njihov razvoj. Oni se ubrzano razvijaju, pre
svega, u blizini najvaznijih resursa potrebnih za
uspesno poslovanje, u blizini nosilaca industrijske
proizvodnje i razvoja (velikih industrijskih sistema) i
trzista robe finalne potrosnje, u blizini univerzitetskih
centara.

Lokacija predstavlja bitnu konkurentsku prednost
iako, prema P. Drakeru,"”svako preduzeée mora
postati svetski konkurentno, ¢ak i ako proizvodi ili
prodaje samo na lokalnom ili regionalnom trzistu, jer
konkurencijavise nije lokalna. Ona, u stvari, vise ne
poznaje granice. Zbog toga, svakopreduzece, po
natinu na koji se vodi, mora da postane
multinacionalno, a veze izmedu industrijskih
preduzeca, dobavljaca, kupaca i drugih privrednih
aktera treba da prozimaju ceo region i da se pruzaju
preko drzavnih granica.

Koncept poptuno integrisanih proizvodnih centara
nije vise realan, niti efikasan u savremenoj ekonomiji.
Paradoksalno, kako globalna ekonomija raste, sastavni
delovi te ekonomije se smanjuju. U tom smislu,
Naisbitmavodi kako “...stvaramo sve manje i manje
poslovne jedinice, da bi mogli efikasnije da izvrSimo
globalizaciju nasih privreda.”*’Medutim,

"Detaljnije o regionalnom razvoju, na primer u: I.
Rosi¢, Z. Gligorijevié, Regionalni razvoj Jugoslavije,
Ni§, 2001.; Z. Arandelovi¢, Z. Gligorijevié,
Regionalna ekonomija, Nis, 2010.

P. Draker, Upravljanje u novom drustvu, Novi Sad,
2005, str. 17.

2vidi: R. Stimson, R. Stough, R. Brian, Isto, str. 238.
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globalizacija, jo$ uvek, nije uspela da stvori perfektno
trziste.

Savremeno  poslovanje, u najve¢oj meri,
karakteriSe postojanje trijade ekonomskih blokova i
to: SAD-a, Evropske unije i Japana. U skladu sa tim, i
multinacionalne kompanije koje posluju u ovim
regionima, moraju da se prilagodavajunjihovim
zahtevima. U tom smislu, vladama industrijski
razvijenih ~ zemalja,sepreporu¢uje  da  stimuliSu
povezivanje preduzea u regionima, nasuprot
ulaganjima u nesigurne delove sveta. Na drugoj, pak,
strani, drzave sa nedovoljno razvijenom ekonomijom,
kao uslov za uspesSno trziSno poslovanje, morajuda
naprave ambijent pogodan za ulaganje kapitala iz
industrijski razvijenih zemalja. Iz tih razloga,veoma je
vazno da se napravi strategija u kojim regionima treba
formirati i razvijati klastere, kao i koje grane industrije
ti klasteri treba da obuhvate.

Pored lokacije, funkcionisanje i tempo razvoja
klastera zavisi i od vrste preduzeca, grane u kojoj
posluje, velicine i strukture trzista i njihovog polozaja
na trziStu (trziSno uceS¢e 1 odnos prema
konkurentima), pravnog okruzenja i mera direktnog i
indirektnog drzavnog podsticaja, povezanosti i
integrisanosti u lokalni ekonomski, pravni i1 politicki
ambijent.

S STRATEGIJE RAZVOJA
INDUSTRIJSKIH KLASTERA

Pristupi razvoju industrijskih klastera mogu biti i,
najcesce, su razliciti $to znaci da oni, u skladu sa tim, mogu
biti manje ili viSe uspesni. Zbog toga se, uprocesu
formiranja odnosno izgradnje i razvojaindustrijskih
klastera,od strane mnogih preporucuje posStovanje
odredenih procedura i strategija, kao osnovnih
pretpostavki za efikasno ostvarivanje ciljeva zbog
kojih se, inace, 1 vrsi formiranje klastera. Klasteri se,
naime,formiraju u cilju realizacije odredenih koristi do
kojih se dolazi, kroz saradnju preduzeca na nivou
klastera 1 njihovih sinergijskih efekata na granskom i
regionalnom nivou.

U inicijativuza osnivanje i razvoj industrijskih
klastera, pored velikih preduzeca, ukljucuju sei
odredene asocijacije malih i srednjih preduzeca,
privredne komore, finansijske i pravne institucije,
drzavne i nevladine organizacije, aprogrami razvoja
klastera, uglavnom, se zasnivaju na ve¢ poznatim
strategijama. Medutim, u tim strategijama prisutne su i
odredene, alineznatne razlike,koje nastaju
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kaoposledica raznih vidova podrske koja dolazi iz
okruzenja (poreska politika, pravna regulativa,
informaciona podrSka, edukativna aktivnost), kao i
raznih vidova podsticanja saradnje izmedu preduzeca i
njihovih asocijacija u okviru same mreze klastera.
Pored toga, na razlike u formulisanju i implementaciji
strategije razvoja industrijskih klastera uticu, isto tako,
i razlike koje postoje u stepenu razvijenosti regiona,
nivo ukljuCenosti vlade u proces razvoja malih i
srednjih preduzeca, kao i razni podsticaji koji se
javljaju unutar mreze.

U novijoj literaturi posebna paznja posvecuje se
klasterima  kaostrategijama  rasta  regionalnih
ekonomija. Obic¢no se, pri tome, preporucuju sledece
strategije ili njihove kombinacije i to:originalne
klaster strategije, presadene(transplantirane) strategije
stranih preduzeéa i hibridne strategije.”'Svaka od
navedenih strategija imasvoje prednosti, ali i
nedostatake.

Originalne strategije zahtevaju ekonomsku bazu,
sposobnu da, po dubini i Sirini,promoviSe razvoj
identifikovanog klastera i1 to informacionom
podrskom, porastom interakcije medu lokalnim
firmama, prilagodavanjem infrastrukture i razvojem
neophodnog radnog i kadrovskog potencijala.

Presadene (transplantirane) klaster strategije
zasnivaju se na koriS¢enju iskustava i podrske stranih
kompanija ili vaznijih dobavlja¢a i drugih firmi iz
poslovnog okruzenja. Ove strategije Cesto koriste
udruzene efekte stranih investitora i domacih lokalnih
firmi.

Hibridne strategijezasnivaju se na kombinaciji
prethodne dve strategije, na uspe$Snom koris¢enju
iskustava i finansijske podrSke stranih investitora i
prednosti domacih lokalnih snaga i firmi. Uspesno
okupljanje stranih i domacih partnera cesto Cini
osnovu razvoja klastera.

6 ULOGA KLASTERA U PROCESU
RAZVOJA SAVREMENE INDUSTRIJE

Industrijski klasteri nastaju zbog neophodnosti
opstanka malih i srednjih preduzeéa. Naime, kroz
svoje udruzivanje u klastere, ova preduzeca imitiraju

*' A. Lagendijak, D. Charles, Clustering as a New
Growth Strategy forRegional FEconomics, Lokal
Partnership, Clusters, and SME Globalisation,1999,
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rad velikih preduzeca, s tim Sto zadrzavaju pravnu i
poslovnu samostalnost. Na taj nacin, klasteri postaju
konkurenti ili saradnici velikih poslovnih sistema, a
mala i srednja preduzeéa uspevaju da zadrze svoju
trziSnu poziciju i ostvaruju poslovanje, odrzivi rast i
razvoj. To znaci da su razlozi za formiranje klastera
brojni, dok je njihov znaCaj za razvoj preduzeca
opStepoznat.

Povezivanje u klastere prihvata se kao veoma
efikasan instrument za jacanje, pre svega,
konkurentnosti preduzeéa i njihovo osposobljavanje
da proizvode robe i usluge, kojima ¢e ostvarivati
prihode na doma¢em i medunarodnom trzistu.Mala i
srednja preduze¢a mogu posti¢i daleko vise ukoliko
rade zajedno, kao grupa medjusobno povezanih
preduzeca, dobavljaca, davalaca usluga i organizacija
bitnih za njihov posao, unutar klastera. Udruzujuéi se
u klastere, industrijska preduzeéa (mala i srednja)
pokusavaju da nadoknade ono Sto svakom od njih
nedostaje a to su, najceSce: kadrovi, finansijska
sredstva, sirovine, nova znanja, tehnologija i slicno.

Za industrijske klastere jeznacajno da preduzeca, u
okviru njih, koriste iste ili slicne resurse, da
medusobno dele trziSte, da postoje jake veze na
relaciji kupac — dobavljac, kao i da dele tehnologiju,
informacije 1 znanje u svom radu. Zbog svega toga
klaster se, najbolje, moZe razumeti ako se pode od
opste teorije sistema 1 klaster se shvati kao “sistem” u
komesvako preduzece zavisi od drugih preduzeca,
koja se bave slicnim poslovnim aktivnostima i koja
formiraju regionalnu ekonomiju odnosno klaster.

Povezivanjeindustrijskih preduzeéa u klastere
pokazalo se, u praksi, kao veoma efikasan instrument
za jacanje konkurentnosti preduzeca 1 njihovo
osposobljavanje da proizvode robe i usluge viSeg
stepena prerade i viSeg kvaliteta, koje ¢e uspesnije
prodavati na doma¢em i medunarodnom trzistu.

Industrtijski  klasteri igraju vaznu ulogu u
postizanju nacionalne konkurentnosti. Uspesan klaster
moze da stvori potrebnu osnovu za saradnju izmedu
preduzeca, njihovu specijalizaciju, zatim da unapredi
javno-privatno partnerstvo, da podstakne kupce i
dobavljace i da wubrza inovacije.Uotvorenim
privredama(zahvaljuju¢i savremenim tehnologijama,
stranim direktnim investicijama, komunikacijama,
itd.), klasteri svojim razvojem doprinose povezivanju
ekonomije dva ili viSe regiona u okviru zemlje ili vise
regiona iz viSe zemalja.
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Konkurentnost industrije odnosno pitanje
njenog unapredenja, u savremenim uslovima koji su
prisutni u medjunarodnoj trgovini, dobija sve veci
znacaj u svim zemljama, bez obzira na stepen njihove
razvijenosti. U tom smislu, sva industrijska preduzeca
kao nosioci industrijske aktivnosti moraju se
angazovati na unapredenju svoje konkurentske
prednosti.Pri tome, svoju konkurentnost,industrijska
preduze¢a mogu poveéavati putem preduzimanja
brojnih aktivnosti.Medutim,u tim aktivnostima, koje
preduzec¢a mogu sama, to jest pojedinacno da izvedu,
postoje i odredene granice. Zbog toga je potrebno da
se industrijska preduzeca (pre svega, mala i srednja)
samoorganizuju. Jedan od izrazajnih oblika tog
samoorganizovanja, svakako, su industrijski klasteri.

Industrijska preduzecagrupisana u klastere
imaju komparativnhu prednost, kojase zasniva na
njihovoj specijalizaciji, kooperaciji, vecoj
fleksibilnosti i diverzifikaciji.

Specijalizacija preduzec¢a je najbitnija za
uspeh klastera, tamo gde je malo preduzece usmerilo
svoje resurse. Medusobna kooperacija omogucuje da
preduze¢a nadomeste svoje slabosti, ali i pomaze
preduzeé¢ima da ona budu fleksibilna u cilju povecanja
efikasnosti i brzog reagovanja na signale sa trzista.
Razlicite grupe proizvodaca i1 dobavljaca unutar
regiona dopunjuju jedni druge, radeci specijalizovane
poslove unutar industrijskog klastera, §to doprinosi
njihovoj diverzifikaciji.

Izgradnja industrijskih klastera je progresivan
proces koji zahteva kontinuirano usavr§avanje znanja.
Pri tome, u prevazilazenju poteskoca do kojih dolazi u
tom procesu, vaznu ulogu treba da odigra drzava, kao
i vode¢i privredni akteri koji ucestvuju u nastajanju i
poslovanju klastera.

Industrijski klasteri, kao globalni model
razvoja malih i srednjih preduzeca, najintenzivnije se
formiraju, upravo, u zemljama u kojima je mali biznis
dostigao relativno visok nivo razvijenosti, dok Srbiji
tek predstoji intenzivnije formiranje klastera u
razli¢itim sektorima industrije i koriS¢enje njihovih
efekata u politici razvoja.
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