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ANALIZA IZRADE I PRACENJA DINAMICKIH PLANOVA

Biljana Matejevi¢'

Rezime: U ovom radu analizirano je pracenje radova na izgradnji stambenih objekata S-IV 1 S-V u ul. »Studenicka«
u Nisu. Pored opisa objekata, data je tehnologija izvodenja radova, kao i postupak izrade i azuriranja dinamickih
planova. Prikazani su dobijeni rezultati, analizirani nedostaci koji su dovodili do kaSnjenja radova i pomeranja
rokova i date su neke smernice za eliminisanje uocenih nedostataka.

Kljucne reci: planiranje, dinamicki plan, kontrola, pra¢enje radova, aZuriranje plana.

Abstract: In this paper the tracking of the works on housing buildings S-IV and S-V in »Studenicka« street in Nis
has been analyzed. In addition to the description of constructions, a technology of works realization has been given,
the processes of creating and updating of dynamics plans have been described. The obtained results have been
presented, and the deficiencies causing delay of works and breaching of deadlines have been analyzed. Also, some
guidelines are given for eliminating identified deficiencies.

Key words: planning, dynamic plan, control, tracking of works, updating of plan.
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1 UVOD

Dobrim planiranjem i organizovanjem radova, sa
dobrim odabirom ciljeva, postize se raspored
aktivnosti u funkciji zadovoljenja vremenskih rokova,
troskova 1 koriSCenja resursa, a eventualni rizici i
nepovoljni dogadaji svode se na minimalnu meru.

Razumljivo je da su izmene planova u
gradevinarstvu Cesto neizbezne, ali u tom slucaju
pocetni plan je neophodan kao osnova za odredivanje
odstupanja, ispitivanje uzroka uocenih smetnji i
analiziranje ucinka nastalih promena. Korist koju
planovi potencijalno mogu pruZziti proporcionalna je
trudu i znanju uloZzenom u njihovu izradu. Ipak,
planovi su samo informacije na papiru ili ekranu i za
uspesnost odgovoran je odnos ljudi koji sprovode
njihovo izvrSenje, odnosno nastojanje da se gradenje
zaista sprovede predvidenim putem.

U ovom radu prikazan je postupak pracenja radova
na izgradnji stambenih objekata, kao i postupak
azuriranja dinamickih planova. Uradeni su operativni
dinamicki planovi izvodenja radova na izgradnji
stambenih objekata u ul. ,Studenicka® u naselju
~Pantelej u NiSu. Investitor i izvoda¢ radova je
,»Vagres® ing. doo., Lalinac, Svrljig. Predvidena je
izgradnja stambenog naselja od 13 (S-I-S-XIII)
stambenih  viSeporodi¢nih  objekata,  spratnosti
Ps+P,+3. Objekti S-I i S-II izgradeni su tokom 2008.
godine, objekat S-1II zapocet je u 2008. a zavrsen je
2009. godine. Izgradnja objekta S-1V, koji se obraduje
u ovom radu, pocela je 26.10.2008. godine. Radovi su
izvodeni kontinualno do 26.12.2008. godine, kada je
izvrSeno betoniranje meduspratne konstrukcije iznad
podruma, a zatim je usledio prekid radova u periodu
od 26.12.2008. do 27.07.2009. godine, zbod nekih
nesuglasica u vezi sa dobijanjem dozvole. Radovi na
izgradnji objekta S-V, koji se takode, razmatra u
ovom radu, poceli su 31.08.2009. godine.

Grube gradevinske radove (zidarske, tesarske,
armiracke i betonske) i zavrSne - stolarske radove
izvodio je ,Vagres“, dok zemljane radove i sve
gradevinsko-zanatske, zanatske i instalaterske radove,
izvodili su odgovaraju¢i podizvodaci koje angazuje
,,vagres®.

Za izradu dinamickih planova koris¢ene su sledece
podloge: glavni arhitektonski projekti objekata,
projekati  vodovoda 1  kanalizacije, projekti
elektroinstalacija, staticki proracuni, detalji armature,
situacija, usvojena tehnologija izvrSenja radova,
raspoloziva mehanizacija, radna snaga i finansijska
sredstva, predmer i predracun radova.
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2 OPIS OBJEKATA

Objekati se sastoje od podruma, prizemlja, tri
sprata i tavanskog prostora. U podrumu su predvidene
pojedinacne garaze sa ulazima sa poduzne, odnosno,
jugoistocne strane objekata, prostorija sa postrojenjem
za poviSenje pritiska vode, prostorija merno
regulacionog seta za gas, dvonamenski objekat
dopunske zastite kapaciteta za 50 lica, samo u objektu
S-IV i ostave stanara. Do garaza se silazi rampom uz
objekat iz dvorista parcele. U prizemlju projektovano
je osam stanova, u lameli S-IV i sedam stanova u
lameli S-V, prostorija za MRO i glavni ulaz sa ulice.
Na spratovima se nalazi po osam (S-IV), odnosno,
sedam (S-V) stanova, sa pripadajuéim stanarskim
ostavama u podrumskom prostoru zgrade. Objekat
S-1V svojom severoisto¢nom stranom stoji uz susednu
lamelu S-V, a svojom jugozapadnom stranom stoji uz
lamelu S-I1I, dok objekat S-V svojom jugozapadnom
stranom stoji uz lamelu S-1V.

Trakasti temelji su od armiranog betona MB 30
izradeni na podlozi od mrSavog betona d=5 cm i
tamponu od Sljunka d=10 cm kako bi se obezbedio
pravilan polozaj armature. Medusobno su povezani
armirano-betonskim serklazima, kao horizontalno
ukrucenje. Temelj ispod sklonista je kontra ploc¢a od
armiranog betona MB 30, d=40 cm. Ispod kontra
ploe uradena je hidroizolacija 3+4, sa zaStitnim
slojem, d=5.0 cm na betonskoj podlozi, d=5.0 cm
preko tampon sloja §ljunka d=10 cm.

Objekti se izvode klasicnim nacinom gradenja u
zidanom sistemu. Nose¢i zidovi izvedeni su od
nosecih giter blokova d=25 cm u produznom malteru
razmere 1:3:9, sa horizontalnim 1 vertikalnim
serklazima dimenzilja 25/25 cm koji sluze da ukrute
objekat, kako u horizontalnom, tako i u vertikalnom
smislu. Nosec¢i zidovi podruma su od nabijenog
betona d=25 cm, a zidovi skloniSta od armiranog
betona MB 30, d=30 cm. Na spoljasnjim zidovima
podruma uradena je hidroizolacija koja je zasti¢ena
cementim malterom d=3.0 cm i punom opekom d=12
cm. Pregradni zidovi objekta su od Supljeg bloka ,,4*
d=12 cm zidani u produznom malteru razmere 1:2:6
sa armirano-betonskim serklazima 12/20 cm na visini
od 2.10 m po celoj duzini, sa ankerovanjem u noseci
zid. Terase kao konzolne armirano-betonske ploce
d=12 cm, armirane su prema statickom proracunu.
StepeniSte u objektu S-IV je jednokrako, a u objektu
S-V dvokrako, liveno na licu mesta betonom MB 30 i
projektovano kao kolenasta kosa ploca d=14 cm.
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Meduspratna konstrukcija je polumontazna armirano-
betonska konstrukcija tipa ,fert” 16+4 cm, dok je
meduspratna konstrukcija iznad skloniSta armirano
betonska ploca MB 30, d=30cm. Drvena krovna
konstrukcija od zdrave i suve ¢amove grade, nagiba
30°, sa krovnim pokrivaCem - crepom na da$canoj
podlozi d=2.4 cm odgovarajue vlaznosti preko koje
se postavlja ter-hartija i vrSi dvostruko letvisanje
letvama 3/5 cm.

Plafoni se malteriSu, posle cega se radi gletovanje,
a onda bojenje polikolorom u beloj boji. Zidovi se
obraduju prema nameni prostorija, odnosno svi zidovi
se malteriSu, sem zidova u mokrim ¢vorovima i
kuhinji gde se postavljaju keramicke plocice. Podovi
se obraduju u zavisnosti od namene prostorija. U svim
prostorijama stanova predviden je pod od laminata,
sem u kuhinji i mokrim ¢vorovima, gde su predvidene
keramicke ploCice. U stepeniSnom prostoru i na
tersama su, takode, predvidene keramicke plocice kao
podna obloga. Spoljna obrada objekta je krecno-
silikatna opeka i ,,demit“ fasada.

3 OPIS TEHNOLOGIJE IZVODENJA
RADOVA

Siroki iskop za podrum i iskop za temeljne trake
vr$i se bagerom sa dubinskom kaSikom zapremine
0.5 m’, a odvoz iskopane zemlje kiperima zapremine
kosa 10 m’, na deponiju koja je udaljena od gradilista
2 km. Posle iskopa razastire se sloj Sljunka kao
tampon ispod temelja (sl. 1), preko koga se radi sloj
mriavog betona. Sljunak se prevozi, od skladista na
gradili§tu do temelja, ruénim kolicima, razastire se u
temeljne jame i vr$i zbijanje vibro-nabijacima.

Slika 1 - Razastiranje sloja sljunka
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Spravljanje betona za tampon sloj vr§i se u
mesalici za beton, zapremine bubnja 500 I, na samom
gradilistu i prevoz do mesta ugradivanja ruénim
kolicima. Posle izrade podloge ispod temelja, vrsi se
montaza oplate i armature temeljnih stopa, temeljnih
greda i ankera za stubove. Betoniranje temelja je
predvideno autobetonskom pumpom kapaciteta
40 m’/h, uz sinhronizovani dovoz betona auto-
betonskim mesalicama kapaciteta 6-10 m’, iz fabrike
betona ,,Put inzenjering™.

Demontaza oplate temelja moguéa je sledeceg
dana nakon betoniranja. Zbog ogranicene koliCine
oplate za betoniranje podrumskih zidova (na objektu
S-V), radovi na ovoj poziciji se izvode u tri etape.
Svaka etapa podrazumeva montazu oplate za
podrumske zidove (slika 2), montazu oplate i armature
za vertikalne serklaze i betoniranje podrumskih zidova
sa vertikalnim serklazima. Koli¢ina radova po etapi
priiblizno je jedna tre¢ina ukupne koli¢ine
podrumskih zidova. Na taj nacin bi se vrsila montaza
oplate 1 armature vertikalnih serklaza prvog dela
podrumskih zidova u trajanju od 5 dana, posle cega
sledi njihovo betoniranje.

~ip
1y

Slika 2 - Oplata podrumskih zidova

Slede¢eg dana treba poceti sa demontazom ove
oplate i ujedno sa njenom montaZom na drugom delu
podrumskih zidova. Posle izrade svih podrumskih
nose¢ih zidova, radi se oplata i armatura podvlaka i
horizontalnih serklaza, meduspratne konstrukcije tipa
Hfert 1 stepeniSta. Betoniranje = meduspratne
konstrukcije, podvlaka, horizontalnih serklaza 1
stepenista vrsi se u istom danu, pomoc¢u autobetonske
pumpe.

Izrada tampona i betonskog poda u podrumu vrsi
se posle skidanja podupiraca (po betoniranju ploce
iznad I sprata). Pre pocCetka radova na prizemlju
objekta S-IV treba montirati toranjski kran, dometa
20 m, za prenos materijala. Kasnije, kada svi grubi
gradevinski radovi budu zavrSeni na ovom objektu,
treba demontirati toranjski kran i pre pocetka radova
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na prizemlju objekta S-V, izvrSiti njegovu montazu za
potrebe izgradnje ovog objekta.

Nakon zavrsetka ploce iznad podruma, pristupa se
zidanju nose¢ih zidova prizemlja 1 dimnjackih i
ventilacionih kanala (slika 3).

Spravljanje maltera, za potrebe zidanja, vrsi se na
gradili§tu mesSalicama zapremine 50 i 150 1. Ove
mesalice, kao 1 privremena skladiSta materijala
potrebnog za spravljanje maltera, nalaze se na delu
objekta gde se i vrsi zidanje, zbog skracenja vremena
transporta (slika 4). Blokovi se prenose u paletama,
toranjskim kranom, od skladi$ta na gradiliStu do mesta
zidanja. Istog dana sa pocetkom zidanja, ili 1-2 dana
kasnije, treba otpoceti sa montazom armature i oplate
za vertikalne serklaze. Koristi se dascana oplata od
dasaka debljine 24 mm.

Slika 4- Spravijanje maltera

Betoniranje vertikalnih serklaza vrSi se betonom
spravljenim u mesalici za beton, kapaciteta 500 1
(slika 5), na samom gradilistu. Za prenos betona sluzi
toranjski kran, ili konzolna dizalica, u slucaju
preopterecenja ili kvara krana (slika 6).

Betoniranje se vrsi kada vertikalni serklazi budu
pripremljeni (nameStena oplata i armatura) na celom
objektu ili jednom njegovom delu, npr. treé¢ina ili
polovina objekta.

Demontaza olate sa vertikalnih serklaza se vrSi
slede¢eg dana. Kada su zidovi zavrSeni do
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odgovarajuée visine, rade se nadprozornici i
nadvratnici.

Slika 6 - Prenos materijala (toranjski kran i konzolna
dizalica)

Montaza oplate podvlaka, horizontalnih serklaza,
stepeniSta 1 terasa (daska debljine 24 mm), i
meduspratne  konstrukcije  (metalni 1 drveni
podupiraci, fetne i metalni reSetkasti ,,hiko” nosadi,
kao na slici 7), otpocinje nakon kompletno ozidanog
dela objekta (oko dve tre¢ine povrSine).

Slika 7 — ,,Hiko“ nosaci kao oplata za izradu MK

Posle nekoliko dana pocinje se sa montazom
armature i ,,fert” gredica i ,,fert” ispune, preko kojih se
postavlja mrezasta armatura. Betoniranje meduspratne
konstrukcije, podvlaka, horizontalnih serklaza, terasa i
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stepeniSta vrs$i se istog dana pomocu autobetonske
pumpe (sl. 8) kapaciteta 40 m’/h. Beton se dovozi iz
fabrike betona ,,Put inZenjering®, ili ,Siloprom“,
mikserima kapaciteta 6-10m’, u sinhronizovanom
radu sa autopumpom.

Sledec¢eg dana pocinje zidanje naredne etaze, i svi
radovi se izvrSavaju na isti nacin. Posle betoniranja
meduspratne konstrukcije iznad ove etaZe, pocinje
B o ~ A=

Slika 8 - Betoniranje MK autobetonskom pumpom

zidanje na sledecoj, a demontaza oplate na prethodnoj
etazi, ¢ime se otvara prostor za zidanje pregradnih
zidova, izradu vodovoda, kanalizacije,
elektroinstalacija, montazu stolarije i obradu podova i
zidova.

Spravljanje maltera za zidanje pregradnih zidova,
kao 1 betona za izradu horizontalnih serklaza u visini
nadvratnika, vr$i se meSalicama koje se nalaze u
prostorijama ve¢ formiranih stanova. Kada se ova
aktivnost zavr$i na polovini objekta, poCinje se sa
grubim radovima na izradi vodovoda, kanalizacije i
elektroinstalacija. Malterisanje zidova i plafona moze
da otpo¢ne nakon ozidanih pregradnih zidova u
potpunosti, s tim §to se prvo malteriSu kupatila kako
bi se omogudila izrada hidroizolacije i postavljanje
keramike.

Spravljanje maltera za potrebe malterisanja, vrsi se
u mesalicama koje su veé¢ u objektu. Posle
malterisanja (omalterisani zidovi treba da budu suvi),
sledi gletovanje zidova i plafona, zatim montaza
unutra§nje 1 spoljaSnje stolarije (sl. 9), izrada
cementne koSuljice i bojenje zidova i plafona.

Slika 9 - Spoljna stolarija
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Po zavrSetku keramike u kupatilima i kuhinjama
(slika 10), keramiCari prelaze na izradu keramike
stepenista, hodnika, a terasa tek po zavrSetku fasade.
Nakon bojenja zidova, radi se montaza sanitarija u
kupatilima, fina montaza elektroinstalacija, izrada
laminata i bravarski radovi.

Posle betoniranja meduspratne konstrukcije i greda
na tavanu, vrsi se izrada krovne konstrukcije, njeno
podascavanje (slika 12), polaganje ter papira,
dvostruko letvisanje, montaza horizontalnih oluka i
pokrivanje krova.

Slika 11 - Dimnjak u tavanskom prostoru

Slika 12 - Poda3cavanje krovne konstrukcije
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Fasadnu skelu treba montirati po zavrSetku
meduspratne  konstrukcije iznad treéeg sprata.
Oblaganje fasade fasadnom kreéno-silikatnom
opekom (slika 13) sa jednovremenom izradom
termicke izolacije od mineralne vune, treba poceti od
prizemlja na viSe, nakon monaze odgovarajuceg dela
skele. Izrada ,demit fasade (slika 14) pocinje
lepljenjem i tiplovanjem stiropora i mrezice i to od
poslednjeg sprata na nize. Nakon postavljenog
stiropora na odredenom delu fasade, poc¢inje zavr§no
bojenje akrilom u beloj i bordo boji. Vertikalni oluci
postavljaju se posle zavrSene fasade na delu objekta
gde je njihov polozaj projektovan. Fasadna skela
moze da se demontira po delovima, kako se zavrSava
fasada i nakon njene potpune demontaze rade se
trotoari oko objekta i uredenje ulaza u objekat.

[
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Slika 14 - Izrada ,,demit“ fasade
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Slika 15- Severozapadna fasada

4 POSTUPAK IZRADE DINAMICKIH
PLANOVA

Dinamicki planovi izvodenja radova izradeni su
kao posebne celine za objekte S-IV i S-V. Na osnovu
tehnicke dokumentacije, tehnologije izvodenja radova
i raspolozivih resursa, formirane su aktivnosti
dinamickog plana. Zatim je izraden predmer radova za
grube gradevinske, gradevinsko-zanatske i zanatske
radove. Predmer radova prilagoden je potrebama
operativnog dinamickog plana, izraCunavanjem
koli¢ine radova za svaku aktivnost. Na osnovu tih
koli¢ina i izvrSenog normiranja, odredeno je trajanje
svake aktivnosti, kao i koli¢ina odgovarajucih resursa
u tabeli radnika-dana 1 maSino-dana. Mrezni
dinamicki planovi izvodenja radova izraden su u
programskom paketu MS Project 2007 .

Izrada dinamickih planova putem MS Project-a
obuhvatila je:

e Formiranje kalendara odvijanja radova i
kalendara resursa za rad u jednoj smeni sa
trajanjem od 10 sati, tokom Sest radnih dana
(ponedeljak-subota) u toku nedelje, sa
neradnim danima (nedelja i vazeci praznici),

o Unosenje spiska aktivnosti;
o Grupisanje aktivnosti po spratovima: Podrum,
Prizemlje, I sprat, II sprat, III sprat, tavan i

krov;

e UnoSenje  odgovaraju¢ih  veza  izmedu
aktivnosti;

e Definisanje ~ vrste  aktivnosti  (normal,
milestone);

o UnoSenje trajanja aktivnosti;
o Formiranje liste resursa;
o Unosenje koli¢ine odgovarajucih resursa.
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5 POSTUPAK PRACENJA DINAMICKIH
PLANOVA

Praceni su radovi snimanjem stanja na gradiliStu na
pocetku svake radne nedelje (svakog ponedeljka u
8:00 sati), za proteklu nedelju. Snimljeno stanje, preko
procenta izvrSenja, stvarnog datuma pocetka i
zavrSetka posmatranih aktivnosti, kao i1 njihovog
stvarnog trajanja, ulazni je podatak za izradu preseka i
azuriranje aktuelnog plana. Snimljeni podaci za jedan
presek prikazani su u tabeli 1.

Dinamicki plan izvodenja radova, izraden pre
pocetka radova, formiran je kao prvobitni - osnovni
(baseline) plan. Sa pocetkom realizacije radova,
snimljeni podaci unoSeni su u ovaj plan. U tabelu za
prac¢enje (Tracking Table), u ogdovarajuce kolone:
procenat izvrsenja (% complete) unoSene su vrednosti
procenta realizacije aktivnosti, stvarnog pocetka
(Actual Starf) 1 stvarnog zavrSetka (Actual Finish)
unoSeni su odgovaraju¢i datumi, a u kolonu stvarnog
trajanja (Actual Duration), broj dana koji je bio
potreban da se izvrS$i neka aktivnost. Na bazi ovih
vrednosti, program proracunava preostalo trajanje
aktivnosti koje se prikazuje u koloni preostalo trajanje
(Remaining Duration). U planu za pracenje (Tracking
Gantt), prikazane su aktivnosti prema prvobitnom

planu i prema stvarnom odvijanju radova. Mogu se
uoCiti odstupanja stvarnog izvrSenja radova od
planiranog, tj.da li se neka aktivnost odvija po planu,
kasni, ili je njena realizacija pre planirane, kao i da li
je njeno izvrSavanje u kontinuitetu ili sa prekidima.
Posle unosa opisanih vrednosti, vrSi se snimanje
medufaznog (inferim) plana, gde se u kolonama Start i
Finish za odgovaraju¢i presek, prikazuju stvarni
datumi pocetaka 1 zavrSetaka aktivnosti, kao i
planirani novi poceci aktivnosti koje nisu zapocele
svoju realizaciju. Posle snimanja medufaznog plana,
vrsi se njegovo aZuriranje, tako $to se sve neizvrSene
aktivnosti ili njihovi delovi, pomeraju u odnosu na
datum za koji se radi medufaza. Nakon svake
medufaze dobija se novi rok, odnosno, novo ukupno i
preostalo trajanje radova. Svaki medufazni plan sadrzi
onoliki broj preseka (medufaza), koliko ih bude do
izvrSenja neke kljucne aktivnosti, kada se radi novi
bazisni plan (baselinel, baseline2, ...). Kao klju¢ne
aktivnosti, uzete su: Betoniranje temelja i Betoniranje
meduspratne konstrukcije iznad svake etaze.
Odstupanje izvrSavanja radova moze se porediti,
kako sa prvobitnim planom, tako 1 sa svakim
narednim bazisnim planom. Radi lakSeg uocavanja
stanja plana, mogu se dodati linije progresa (Progress
Lines), koje povezuju one aktivnosti koje su u toku
izvrSavanja i aktivnosti koje je trebalo da poc¢nu.

Tabela 1-Presek 14.12.2009.

Planirano Ostvareno Procenat
;’r. Naziv aktivnosti Pocetak zavrSetak Trajanje | Pocetak Zavrietak | Trajanje | izvrSenja
(datum) (datum) (datum) (datum) (dan) (%)
- Malterisanje
E g unutra$njih zidova i 01.12. 10 93
plafona
Gletovanje zidova i 08.12. 6 13
plafona
o | Izrada keramike u 02.12. 10 [ o611 | 09.12. 13 100
'€ | kupatilu i kuhinji
5 -
| lzrada keramike na 08.12. 2 | 1411 08.12. 4 100
& | terasama
Zavrsno bojenje
fasade akrilom 25.12. 4 88
Gletovanje zidova i 23.11. 28.11. 6 | 05.12. 50
plafona
= -
§ | lzrada keramike na 08.12. 2| 1411 | osa2 4 100
» | terasama
Zavrsno bojenje
fasade akrilom 24.12. 6 o2
Izrada keramike u
_ | kupatilu i kuhinji 10.12. 10 2
g Izrada keramike na
o 12.12. 2 | 14.11. 08.12. 4 100
2 | terasama
Zavrsno bojenje
fasade akrilom 22.12. 4 o2
Hidroizolacija zidova i 07.12. 3| 0412 08.12. 3 100
= podova
& | Izrada keramike u
; kupatilu i kuhinji 08.12. 18.12. 10 | 07.12. 63
Izrada keramike na 24.12. 2 | 1411 08.12. 4 100
terasama
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Zavrsno bojenje
. 17.12. 4 85
fasade akrilom
Malterisanje
z | unutra$njih zidova i 10.12. 10 95
g plafona
5 Montaza vertikalnih 2812, 2 50
£ oluka
S 5
Demontaza fasadne 3112, 4 50
skele
Task Name Baselnes | Duration Actual [ Movember 2009 | December 2009 [ January]
Duration D ation Mo 2,00 Moy 9, '0) Mo 16, ‘09 Mov 23, '089 Mo 30, ‘090 Dec 7, 'O Dec 14,'09 Dec 21,'08 Dec 28,09
SIS M[T WA [F ST [M[T [T [F ST MIT [T [F (S MITWIT [ [5]S M7 AT [F [S]S [MIT WTT IF SIS M [T [F S5 MIT T [F [S[E MITIMTF[S[S
260 Betoniranje nacdyvratnika 1 cay 1 day 1day & 100%
261 Demartada aplste nadvrs 1 day 1 day Tday | EEIT M
262 Oplata podviaka ihorizor| B7 days|  B7 days| B days [
263 Armiranje poctviaks | horiz Zdays 2days Zdays [
264 Beloniranje podviaka i hor 1 day 1 day 1 day M
265 DemortaZa oplate podvia 0.7 days 0.7 days 0.7 days 100% I
268 Oplata "fert” MK 1 day 1 day 1 clary 00% M
267 Maritaia "fert” W (gredic 1 day 1 day 1cay | 100%, [
268 Armiranje "fert” Mk 1 day 1 day 1 cary | 100% M
268 Betoniranje "fert” Mk 1 day 1 day Tday b [
270 Demortaza apiate “fert’ | 1 day 1 day 1day || = i
an |zrada elektroinstalacia o 3 days 3days 3days B = e SO0 [
272 Maferisanje unutragnjn | 10days|  1Ddays| 95 days | | B == o 95% i
273 Elektroinstalacia finamor,. 2 days 2 days Odays | | [
274 |zrada cemertne kodulice, 5 days £ days Odays | [
275 zrada krovne konstrukcih 664 davs| 664 days| G54 days | ¢ [
276 Podadtavanje keovne ko, TES dave|  TES dave TESdavs | [
277 Polaganje ter papira preke 6 days B days Bdays | | [
278 Dvastruko letvisarje krow & days 6 days Gdays | | [
278 Montaa horizontalnh ol 4 days 4 days ddays | | [
280 MartaZa vertikalnin oluka 4 days 4days 352 days [ - T 8% [
281 Opsivanie kalkanskin fvic 1 cay 1 day Tday | [
282 Opéivanje dimnjaka 1 day 1 day Tomy | [
283 Pokrivarje krova falcovar, 5 days 5 days Sdays | | [
284 Polrivarje slemena 1 day 1 day Tday | [
285 MartaZa cevaste skele 794 days  THddays| 794 days e [
285 Polrivare prozorskin bar,. 4 days 1 day Tday |
287 Demortafa cevaste skele, 4 days 4days  24days |
288 |zracia trotoara Zdays 2days O days B H

Ostri uglovi ovih linija ulevo predstavljaju aktivnosti
koje kasne, a oStri uglovi mnacrtani udesno
predstavljaju aktivnosti koje su ispred plana. Na slici
16 prikazan je deo dinamickog plana posle preseka
stanja na gradilistu 23.11.2009.

6 REZULTATI PRACENJA DINAMICKIH
PLANOVA

Na osnovu sprovedenih analiza prac¢enja izvodenja
radova na objektima S-IV i S-V, moze se konstatovati
sledece:

Objekat S-IV

e Grubi gradevinski radovi izvodeni su uglavnom
po planu;

e Ako je doslo do zakasnjenja iz nekog razloga, u
slede¢em periodu radovi su intezivirani, tako
da se nastalo zakasnjenje eliminise;

e Sa pocetkom zanatskih radova koje izvode
podizvodaci, ukupno trajanje radova rapidno
se povecava od preseka do preseka;
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Slika 16 — beo dinamickog plana posle preseka 23.11.2009.

e Izvodenje radova na malterisanju, gletovanju,
bojenju zidova i plafona, kao 1 fasade,
pogodilo se u kasnu jesen kada su Ceste
padavine, tako da se ovi radovi izvode sporije
ili se uopste ne mogu otpoceti.

Objekat S-V
o Grubi gradevinski radovi izvodeni su po planu,
Sto se tice trajanja aktivnosti;
e Dolazilo je do cestih prekida usled vremenskih
uticaja (kiSa, sneg);
e Dolazilo je do Cestih prekida zbog premestanja
svih radnika na objekat S-1V.

Uzroci koji su doveli do kasnijih pocetaka, ili
duZzeg trajanja pojedinih aktivnosti:
e Vremenski uslovi;
e Cesto premestanje radnika sa jednog objekta na
drugi;

e Vecina radnika rade kao univerzalni radnici
(zidari, tesari, armiraci, po potrebi...);
e Vecina radnika uopste nije gradevinske struke

(radnici razlicitih kvalifikacija koji su ostajali
bez posla, konobari, pravnici, masinci, itd, a
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pritom nisu prekvalifikovani u gradevinske
radnike, tako da je njihova norma znatno
manja);
Cesto otpustanje i primanje novih radnika;
Sporovi izmedu podizvodaca i investitora;
Promena podizvodaca dok su radovi u toku;
Neblagovremen odaziv podizvodaca;
Ceste oscilacije u broju radnika, tako da
intezitet radova nije konstantan;
e Mali broj prijavljenih radnika kod pojedinih
podizvodaca;
e Kvar toranjskog krana;
e Nestru¢na montaza toranjskog krana (zbog koje
je kran demontiran, pa ponovo montiran);
e Neblagovremena doprema materijala;
e [judski faktor.

U cilju izvodenja radova po planu i smanjenja ili
eliminisanja kasnjenja i duzeg trajanja aktivnosti,
treba obezbediti:

e (Odgovarajuci broj radnika;

Radnike potrebnih kvalifikacija;

Pouzdane podizvodace radova;

Pravovremenu dopremu materijala;

Veci broj masina;

Vecu koli¢inu potrebne oplate;

Materijal boljeg kvaliteta;

Izvodenje unutrasnjih radova nezavisno od
vremenskih uticaja;

Planiranje radova na nivou celog gradiliSta;

e Bolju organizaciju radova;

e Cedéu kontrolu izvodenja radova;

e Detaljniju evidenciju radova.

7 ZAKLJUCAK

Prikazana je analiza pracenja radova na izgradnji
objekata S-IV i1 S-V u Studenickoj ulici u Nisu. Za
pracenje radova i aziriranje dinamickih planova,
primenjen je terminirani mrezni plan — gantogram,
koji je izraden u programskom paketu MS Project.
Ovim je omoguceno jednostavno pracenje toka
radova, korigovanje i modifikovanje dinamickog
plana, unoSenjem odgovaraju¢ih i pravovremenih
tacnih informacija. Na eventualno kasnjenje pojedinih
radova i produzetak rokova, moguée je na vreme
uticati intervencijom na kritiénim aktivnostima, ¢ime
se smanjuje nastalo kasnjenje ili se rok vra¢a na
prvobitno planirani. Vazno je istaci, da kada se radi
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ve¢i broj objekata na istom gradiliStu, dinamicki
planovi za svaki objekat, kao zasebne celine, moraju
biti u medusobnoj zavisnosti, ¢ime je omogucéena
pravilna raspodela i iskoriS¢enje resursa. U radu su
prikazani uoceni propusti i nedostaci pri izvodenju
radova, koji su doveli do produzenja njihovog
trajanja. Takode, date su preporuke za otklanjanje
nedostataka pri planiranju izvrSenja radova na sli¢nim
objektima.
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