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ARHITEKTONSKI MODEL MALOG POSLOVNO-PROIZVODNOG
KOMPLEKSA
STUDIJA SLUCAJA — CENTAR ,,FAZI“ U NISU

Ivan Kosti¢', Milan Tanié’, Slavi§a Kondi¢'

Rezime

Ekonomska transformacija u Republici Srbiji uslovila je znatne promene u strukturi i potrebama
privrednih subjekata. Javlja se veci broj malih i srednjih preduzeca ¢iju pojavu arhitektura neminovno
mora da prati. Formiraju se nove arhitektonske strukture u okviru kojih je sazeto vise funkcija. Jedan od
ovakvih objekata je i poslovno-proizvodni centar “FAZI” u Nisu. Kroz njegov prikaz i analizu moguce je
ustanoviti preporuke za projektovanje ovakvih objekata.

Kljucéne redi: poslovno-proizvodni kompleks, funkcija, arhitektonski model

ARCHITECTONIC MODEL OF SMALL OFFICE-INDUSTRIAL COMPLEX
CASE STUDY - ,,FAZI” CENTER IN NIS

Abstract

Economic transformation in the Republic of Serbia caused significant changes in the structure and needs
of companies. Architecture must inevitably follow the emergence of a large number of small and medium
enterprises. New architectural structures are formed with a large number of functions. One of these
facilities is business and manufacturing center “FAZI” in Nis. Through review and analysis of this

building recommendations for the design of such facilities can be established.

Key words: commercial complex, function, architectural model

1UVOD

Savremeni  trziSni uslovi 1 transformacija
ekonomskog sistema u Republici Srbiji krajem XX i
pocetkom XXI veka izazvali su smanjenje broja
velikih i formiranje velikog broja malih i srednjih
preduzeca. Arhitektonski aspekt ovog procesa ogleda
se u tome S§to se javlja potreba za formiranjem
adekvatne prostorne strukture koja bi mogla da
zadovolji njihove zahteve. To podrazumeva pojavu
objekata kod kojih je na relativno malim parcelama, u
okviru prostorno ogranicene strukture smesSten veci
broj funkcija potrebnih za optimalno funkcionisanje
ovakvih preduzeca.

2 OBRAZLOZENJE ARHITEKTONSKOG
KONCEPTA

Navedeni problem analiziran je kroz primer
poslovno-proizvodno-skladisnog centra ,,Fazi“ u Nisu.

U pitanju je objekat kod koga je, u okviru
kompaktnog i ograniCenog gabarita, bilo potrebno
objediniti  tri razliCite funkcije (proizvodnja,
skladistenje, kancelarijski prostor). Kroz njegovu
analizu 1 identifikaciju principa usvojenih pri
koncipiranju arhitektonskog resenja, formiran je jedan
od mogu¢ih arhitektonskih modela ovakvog
kompleksa koji bi mogao da zadovolji savremene
zahteve malih i srednjih preduzeca.
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2.1 LOKACIJA

Projektovani objekat nalazi se u radnoj zoni
»Sever® u Nisu. Postavljen je duz gradevinskih linija
sa severozapadne, jugozapadne i jugoistocne strane
gradevinske  parcele  definisanth ~ Aktom o
urbanistickim uslovima, dok se sa severoisto¢ne
strane oslanja na granicu sa susednom gradevinskom
parcelom. Pristup kompleksu predvida se preko
izgradene saobracajnice na severozapadnoj strani i
planirane saobracajnice sa jugozapadne strane (sl. 1).

Spratnost objekta je P+1. Objekat zahvata povrSinu
od Puue=1110,75 m’ (ukupna bruto gradevinska
pc;vréina). Ukupna neto povrsina iznosi Pne,=1013.01
m.

Slika 1 — Situacioni plan

2.2 PROIZVODNI PROCES

Proizvodni proces obuhvata maSinsku i ruénu
obradu gotovih standardnih celi¢nih profila i limova,
na univerzalnim radnim maSinama i stolovima za
bravarsku obradu, radi izrade sklopova za rucnu
montazu u gotov proizvod uz ugradnju ruc¢no izradenih
elektronskih sklopova. Proizvodni proces zahteva
normalne ambijentalne uslove, ne produkuje Stetna
isparenja i ne zahteva posebne mere zastite. Proizvodni
materijalni inputi standardnih su dimenzija i skladiSte
se u magacinima, dok su elektronske komponente
skladirane na policama u delu proizvodnog prostora.
Finalni proizvodi skladiSte se u magacinima gotovih
proizvoda i poluproizvoda pripremljenih za montazu
na licu mesta. Tehnicko-tehnoloska podrska
proizvodnom procesu izvodi se od strane izvrsilaca
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koji se smesStaju u kancelarijske prostorije sa
normalnim ambijentalnim uslovima 1 uobiCajenom
opremom za obavljanje poslova projektovanja.

2.3 FUNKCIJA

Prostorna  dispozicija  spratnog,  poslovno
proizvodnog,  objekta  integriSe  zahteve za
diferencijacijom, razmestajem, medusobnom

povezanos$¢u 1 kapacitetom zahtevanih funkcionalnih
zona u kontekstu steCenih lokacijskih uslova,
definisananih detaljnim urbanistickim planom.

Jedan od osnovnih problema pri projektovanju
ovakvih objekata jeste imperativ da se veci broj
funkcionalnih celina, neophodnih za optimalno
funkcionisanje, planira u sklopu relativno malog i1
kompaktnog gabarita. Arhitektonski sklop, u ovom
slucaju, cCine dve primarne funkcionalne -celine:
poslovna i proizvodna (sl.2, sl.3).

Poslovni sadrzaji postavljeni su duz severozapadne
strane gabarita na delu glavnog pristupa u kompleks.
Pri tom su, u okviru pomenute zone, jasno
diferencirane dve podceline razli¢itog karaktera:
showroom 1 kancelarijiski prostor uprave i izvrSioca
tehnicko tehnoloske podrske proizvodnom procesu.
Dispozicija podcelina ne samo da ne remeti proizvodni
tok, ve¢ je projektovana i kao svojevsni doprinos
povecanju produktivnosti sa usputnim benefitima u
kontekstu funkcionalnog karaktera i oblikovnih
implikacija planiranog prostora. Konkretno
razmestanjem showroom-a u delu prizemlja, na
samom pristupu u poslovni deo objekta, izbegnuto je
projektovanje zasebne ulazne partije i koridora, Sto se
u uslovima izuzetno skromne korisne povrSine koju
lokacija nudi, pokazalo jako korisnim. Preklapanje
funkcija i njihovo prozimanje u okviru jedinstvenog
volumena, zapravo je gest ka sustinski dinami¢nom
karakteru prostora namenjenom izlaganju i prezentaciji
proizvodnog programa koji odgovara imidzu akutne
poslovne agilnosti novih mladih kompanija, iako
kreirani identitet ne pretenduje da odslika ekonomsku
mo¢, ve¢ predstavlja kreativni odgovor zadatom
kontekstu.

Kancelarijski prostor uprave, u nivou sprata,
oblikovno nastavlja niz strukturalnog stakla, sistema
zid zavese, =zapoCetog na fasadnim ravnima
showroom-a. Funkcionalno, ¢ine ga cetiri nezavisne
radne jedinice rasporedene u nizu sa redosledom koji
odgovara stepenu poslovne odgovornosti.
Kancelarijski niz namenjen izvrSiocima tehnicko-
tehnoloske podrske, poput kakvog prelaznog elementa,
u funkcionalnom 1 oblikovhom smislu ,levitira®
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izmedu poslovnih i proizvodnih sadrzaja, skladno ih
povezujudi.

Citav proizvodni tok smesten je u dva nivoa u
okviru proizvodnih hala projektovanih na delu
prizemlja i1 sprata. Neprekinutost procesa proizvodnje
obezbedena je projektovanom hidraulicnom teretnom
platformom, nosivosti 1200 kg, koja povezuje
proizvodne hale po vertikali, obezbeduju¢i nesmetani
unutras$nji ~ transport,  gotovih  proizvoda i
poluproizvoda. Hala u nivou prizemlja reSena je u
punoj Sirini gabarita, pri ¢emu je oslanjanje na fasadnu
ravan iskoriséeno za ugradnju sekcionih industrijskih
vrata sa prilazom u nivou, ali i za zahvat odredene
koli¢ine prirodnog osvetljenja. Proizvodni prostor u
nivou spratne etaze Citavim perimetrom povucen je
unutar gabarita, pri ¢emu je problem ravnomernog
prirodnog osvetljenja prostora razresen uvodenjem
zenitalnog svetla preko krovnih kupola sa kalotom od
livenog akrilnog stakla.

Slika 2 — Osnova prizemlja

Proizvodnu  zonu funkcionalno  upotpunjuju
nadovezuju¢i magacinski prostori, duz Ccijih su
naspramnih strana u nivou partera, na delu jugoisto¢ne
fasade, projektovana industrijska rolo vrata. Sirina
pozarnog puta od osam metara, definisana detaljnim
urbanistickim  planom, u konkretnom slucaju
odgovarala je logistickim zahtevima za pristupom
namenjenim dopremi sirovina i odvozu gotovih
proizvoda.
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Slika 3 — Osnova sprata

Sistem vertikalnih komunikacija ¢ine stepenista,
locirana neposredno uz pristupe poslovnom i
proizvodnom delu objekta. Njihova medusobna veza
ostvarena je u nivou sprata, sistemom planiranih
koridora. Pored prostorne diferencijacije pomenutih
ulaza, dispozicija stepeniSta sagledavana je i sa
aspekata efikasnog i racionalnog vodenja korisnika do
radnih mesta, implementacije sistema evidencije
radnog vremena, bezbednosti, efikasne evakuacije
korisnika u incidentnim situacijama, kao i podrske i
kontrole ¢itavog proizvodnog procesa.

2.4 KONSTRUKCIJA

U konstruktivnom smislu objekat je projektovan
kao montazni armirano-betonski skeletni sistem sa
rasterom stubova 6,60 m i 8,00 m u poduznom pravcu
i 430 m u poprecnom pravcu. Meduspratnu
konstrukciju ,,OMNIA®, iznad prizemlja, prihvataju
montazne armirano-betonske rigle poduznog pravca. U
fazi monolitizacije meduspratne konstrukcije formiraju
se rigle popreénog pravca u visini meduspratne
konstrukcije, obezbeduje se puna visina montaznih
rigli, ali i projektovana ukljesStenja konstruktivnih
ramova. U nivou krovne konstrukcije poduzne rigle
ramova, su montazne armirano-betonske T-preseka,
postavljene testerasto u nagibu od 3%, preko kojih se
postavljaju rigle popre¢nog pravca, izradene od
celicnih IPE profila. Preko ovih celi¢nih roznjaca
postavljen je krovni pokriva¢ u sistemu ,slaganog

krova“ sa zavrsnom PVC hidroizolacionom
membranom.
2.5 INSTALACIJE

Nedostatak prostora 1 izrazena potreba za
racionalizacijom wuslovili su i specificno reSenje
kompleksnih instalacionih sistema potrebnih za
funkcionisanje objekata ovog tipa. Deo je smeSten u
okviru tehnic¢kih prostorija (hidrofor i kotlarnica u
sklopu koje se nalazi i toplotna pumpa) dok je ostatak
integrisan sa drugim delovima objekta. Tako su klima
komore, radi uStede prostora, smesStene u sklopu
magacinskog prostora dok je deo postrojenja (dizel
agregat 1 Ciler) smeSten u okviru infrastrukturnnog
pojasa koji je integrisan sa zelenim povrSinama u
parteru.
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2.6 OBLIKOVANJE

Pored funkcionalnog, poseban problem predstavlja
oblikovno reSenje objekta. Projektantski princip da
kroz izgled treba da se sagledava i njegova funkcija
veoma je teSko sprovesti kod objekta ovako
heterogene strukture.

Ovakav model prostorne organizacije podrazumeva
jasnu diferencijaciju, po funkciji, razlicitih sadrzaja, ali
i njihovo harmoni¢no povezivanje u jedinstvenu
formu.

Slika 4 — Izgled objekta

Pored toga Sto su razliciti uticajni faktori u velikoj
meri odredili reSenje u funkcionalnom planu objekta,
postovan je princip da se njegov izraz mora pojaviti i
u izgledu, jer se, kako isticu Hickok i Dzonson,
"suStina osnove ipak vidi i shvata iz spoljasnjeg
izgleda zgrade"[2]. Sudar kontrasnih materijala po
strukturi, teksturi i koloritu, duz fasadnih ravni,
dosledno  prati  funkcionalni sklop  prostora,
naglasavajuc¢i pri tom delove skladnih proporcijskih
odnosa jedinstvene kompozicije. Izvesna doza
ekskluzivnosti, koju strukturalno staklo kao materijal
odaje, pocinje i zavrSava upravo na krajnjim delovima
niza kancelarijskog prostora uprave i showroom-a.
Proizvodne, skladiSne 1 pomocne  sadrzaje
nagovestava fasadni tretman u kombinaciji troslojnih
Celinih sendvi€¢ panela i1 sinusnog lima. Strogi
karakter tamno sivih prefabrikovanih panela,
postavljenih u sistemu horizontalne fasade, prekidaju
erkerni akcenti na delu kancelarijskog prostora i
trpezarije. Kasetirana alubond fasadna obloga
kancelarijskog bloka uz proizvodnu halu odrazava
hijerarhiju i znacaj njihovih korisnika za kompletan
proizvodni proces.
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3. ZAKLJUCAK

Integracijom razli¢itih, prema funkciji i nameni,
prostornih zona u jedinstven, strogo kompaktan,
volumen, formiran je arhitektonski model koji na
optimalan nacin sintetizuje = zahteve objekata
poslovno-proizvodne namene.

Pri tome je, zbog ograni¢enog gabarita, posebnu
paznju potrebno posvetiti moguénostima  za
racionalizaciju reSenja. Dispozicija i broj vertikalnih
komunikacionih ¢vorova i ulaznih partija trebalo bi da
budu takvi da omogucavaju $to jednostavnije i
racionalnije razvijanje horizontalnih komunikacija.
Gde god je to moguce, potrebno je integrisati povrSine
za komunikaciju sa korisnim povrSinama. Ulazne
partije treba da opsluzuju veéi broj funkcionalnih
celina, ¢ime se njihov broj smanjuje a raspoloZziva
povrSina racionalnije koristi. Prostor je potrebno
projektovati kao multifunkcionalan i fleksibilan, sa
moguénoséu povezivanja i prozimanja bliskih
funkcija, S§to bi omoguéilo da formirana fizicka
struktura bez problema amortizuje eventualne manje
promene u potrebama preduzeca u buduénosti. Prostor
predviden za instalacione sisteme treba da bude Sto
manji. Ukoliko postoji takva moguénost odredeni
delovi instalacionih sistema mogu da budu smesteni i
van samog objekta, u okviru partera, radi uStede
korisnog prostora.

Oblikovna koncepcija objekta, kroz formu i
materijalizaciju, trebalo bi da zaokruzuje i harmoni¢no
kombinuje suprotnosti koje su proistekle iz niza
razlic¢itih funkcionalnih zahteva. Oblikovno reSenje
integriSe razli¢ite funkcionalne zone, heterogene
materijalizacije, u jedinstvenu i skladnu celinu
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