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COST AKCIJA KAO VID POVEZIVANJA
NAUCNIH ORGANIZACIJA U KLASTER

Milan Lj. Goci¢', Slavi§a Trajkovié’

Rezime: Udruzivanje naucno-istrazivackih institucija u doba globalizacije i svetske ekonomske krize, sve viSe dobija
na znacaju pocetkom XXI veka. Time bi se pojednostavila razmena informacija, novih tehnologija i usavrSavanje

istrazivaCkog kadra. Radom je obuhvacen pristup zasnovan na klasterskom povezivanju naucnih organizacija u
COST.
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Abstract: Linking of scientific research institutions in the age of globalization and the global economic crisis is the
more important at the beginning of the XXI century. This would simplify the exchange of information, new

technologies and training of research personnel. The paper includes a cluster-based approach to linking research
organizations in COST.
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1. UVOD

Vid poslovanja preduzeca zasnovan na kvalitetu,
inovacijama, brzini, povezanosti, izgradnji
proizvodnog i usluznog potencijala zahteva uvodenje
klaster pristupa. Ovo je posebno znacajno za zemlje u
tranziciji, Cija preduze¢a mogu da postanu
konkurentna u medunarodnim okvirima jedino po
osnovu udruzivanja [2].

Medutim, u radu bic¢e prezentovan vid klasterskog
povezivanja na medunarodnom nivou nau¢no-
istrazivackih institucija objedinjeni oko zajednicke
ideje na realizaciji evropskih projekata udruzeni u
COST.

Pored uvoda, rad je koncipiran tako da sadrzi
objasnjenje pojma klastera (drugi odeljak). U treCem
odeljku dat je opis COSTa kao vida klasterskog
povezivanja naucno-istrazivackih institucija. U
Cetvrtom odeljku izlozen je zakljucak.

2. KLASTER

Klasteri (engl. clusters) predstavljaju geografsku
koncentraciju medusobno povezanih mikro i malih
preduzeca, preduzetnickih radnji i poljoprivrednih
gazdinstava, srodnih 1 razli¢itth  delatnosti,
specijalizovanih dobavljaca, pruzaoca usluga i sa
njima povezanih organizacija podrske (npr. obrazovne
1 naucno-istrazivacke institucije, agencije, turisticka i
trgovinska udruzenja) koje se na odgovaraju¢em
podrucju delatnosti nadmecu, ali 1 saraduju [4]. Svoj
znacaj Kklasteri su pokazali delotvornost tek
osamdesetih godina pros§log veka u Italiji, kao i tokom
devetesetih u SAD u domenu razvoja visokih
tehnologija.

Koncept klastera moze se generalno sagledati kao
pokreta¢ inovacija i privrednog razvoja, a u doba
globalizacije prihvacen je kao jedno od mogucih
reSenja za opstanak malih i srednjih preduzeca [5].

Klaster se razlikuje od drugih vidova povezivanja
u okviru svojih geografskih granica i to po osnovu [1]:

1. ukljucivanja i koriS¢enja sredstava,

2. upravljanja informacijama,

3. nacina razmene proizvoda i poluproizvoda i

4. po osnovu vaznosti na¢ina povezivanja.

Klasteri se mogu klasifikovati kao:
e horizontalni klasteri - partneri na istom rastojanju
u lancu stvaranja dodatne vrednosti,
o vertikalni klasteri - partneri u piramidi dobavljaca,
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e regionalni klasteri - partneri u privrednom
sektoru,

e klasteri u bransi - partneri u specificnom polju
delovanja,

e preduzetnicki klasteri - partneri u/sa preduzec¢ima,

e medunarodni klasteri - partneri u preklapaju¢im
mrezama klastera,

e na znanju zasnovani klasteri - prostorno su
ograniCeni sa veéim akcentom na inovacije i
tehnicki progres,

e inovativni klasteri - konstantno se razvijaju i
prilagodavaju promenama u okruzenju, istrazujuci
moguénosti izvan svojih trenutnih granica,
kombinuju¢i unutraSnju snagu, fleksibilnost,
stabilnost 1 smisao za upravljanje.

Razvoj poslovnih udruzenja po sistemu klastera
obezbeduje se kroz prijem novih ¢lanova, formiranje
novih preduze¢a u okviru klastera, kreiranje
regionalnog identiteta, povezivanje sa srodnim
klasterima u regionu i internacionalizacijom. Poslovni
subjekti ukljuceni u klaster koriste istu infrastrukturu:
izvore kapitala, kanale informacija, direktne ili
indirektne pomoc¢i drzave i usluge obrazovnih i
naucno-istrazivackih institucija [3].

Osnovni ciljevi rada klastera su sledeci [2]:

e permanentno profesionalno usavrs$avanje
zaposlenih u ¢lanicama klastera,

e inoviranja znanja i primena savremenih tehnika
upravljanja,

e standardizacija poslovanja,

e formiranje uspesne robne marke,

e pruzanje savetodavnih usluga preduzetnicima i
potencijalnim preduzetnicima,

e pruZzanje savetodavnih usluga poslodavcima,

e  pristup opremi i poslovnom prostoru,

e organizovanje razli¢itih dogadaja/skupova tipa
seminara u oblasti sticanja preduzetnickih vestina,

e organizovanje mentorskog rada za sticanje znanja
i radnih iskustava, posebno za mlade,

e povezivanje sa organima drzavne uprave na
lokalnom, regionalnom i centralnom nivou, u
funkciji razvoja privatnog preduzetniStva i
konkurentnosti,

e povezivanje  preduzetnika sa  inostranim
partnerima, velikim preduze¢ima, nadnacionalnim
organizacijama, medunarodnim donatorima,

e fondacijama koje finansiraju razvoj civilnog
drustva.
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Clanice u okviru klastera povezuju:

e zajednicki interesi i potrebe na podru¢ju nabavke i
prodaje specijalizovanih usluga, radne snage i
drugih resursa,

e bolji licni kontakti,
jacanje odnosa kupci/dobavljaci,

e razmena iskustava i primeri dobre prakse putem
podizanja nivoa znanja,

e primena novih materijala i tehnologija,
mogucénosti  lakSeg  pristupa fondovima i
povoljnijim kreditima.

Na slici 1. prikazane su prednosti koje se odnose
na prisustvo ¢lanica klastera u neki klaster. Najbitniji
razlog se odnosi na povecanje proizvodnje i broja
zaposlenih.

Povecanje
proizvodnje i

broja zaposlenih

Slika 1 - Prednosti prisustva ¢lanica u klaster

U cilju kreiranja efikasnog ambijenta za podrsku
razvoja klastera u Evropi su razvijena dva instrumenta
podrske:

1. instrumenti podrske kreiranju klasterskih

politika na nacionalnom i regionalnom nivou,

2. instrumenti podrske za umrezavanje klastera i

relevantnih klasterskih organizacija u Evropi.

Medutim, usled nedostatka finansijskih sredstava,
adekvatnih struénih kadrova koji raspolazu potrebim
iskustvom 1 poslovnom kulturom, nepoverenja i
nespremnosti za saradnju medu preduzeéima i sa
naucno-istrazivackim institucijama, usporen je razvoj
klastera u Srbiji (Boskovi¢ and Kostadinovi¢, 2011).

3.STA JE COST?

COST je skracenica za evropsku saradnju u nauci i
tehnologiji (European Cooperation in Science and
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Technology) i predstavlja jedan od najduze aktivnih
evropskih  okvira  koji  podrzavaju  saradnju
(koordinaciju) izmedu naucnika i istrazivaca Sirom
Evrope (http://www.cost.eu).

COST je fleksibilan, brz i efikasan nacin za
umrezavanje i koordinaciju istrazivackih aktivnosti
finansiranih na nivou zemalja C¢lanica. Time se
ostvaruje povezivanje dobrih naucnika sa jednim
zajednickim strateSkim ciljem. COST ne finansira
istrazivanje, ve¢ pruza platformu za povezivanje
nau¢nika Evrope na odredenom projektu i razmeni
iskustava.

Kao preteCa naprednih  multidisciplinarnih
istrazivanja, COST igra veoma vaznu ulogu u
izgradnji evropskog istrazivackog prostora
(European Research Area - ERA). Dopunjujuéi
aktivnosti okvirnih programa Evropske unije, COST
¢ini tako "most" prema nau¢nim zajednicama zemalja
u razvoju.

Kljuéne karakteristike COSTa su:

e izgradnja kapaciteta kroz povezivanje kvalitetnih
nauénih zajednica Sirom Evrope i sveta;

e pruzanje mogucnosti umrezavanja istrazivaca;

e povecanje uticaja istrazivanja na kreatore politike,
regulatorna tela i nacionalne donosioce odluka,
kao 1 privatni sektor.

COST odlikuju i Cetiri strateska cilja:
1. najbolje performanse pri implementaciji;
2. orijentisanje COST akcija na izlazne rezultate;
3. poboljsanje saradnje izmedu COST ¢lanica i
4. utvrdivanje dobrog upravljanja.

3.1. COST AKCIJA

COST se zasniva na mrezama pod nazivom COST
akcije (COST Actions), koje su fokusirane na
istrazivacke projekte u oblastima koje su od interesa
za najmanje pet COST zemalja. Trenutno je u okviru
COSTa aktivno 36 zemalja medu kojima se nalazi i
Srbija.

Sto se ti¢e realizacije COST akcija, one se mogu
podeliti na one koje su u toku, zapocete i zavrSene
akcije. Shodno pravilima svaka zemlja se moZe
ukljuciti u akcije koje su u toku, pod uslovom da nisu
u zavr$noj fazi realizacije, na kraju trece ili Cetvrte
godine. Ukoliko je akcija jo§ uvek u prvoj godini
svoje realizacije, pristupanje je najjednostavnije, a
ukoliko je ve¢ usla u svoju drugu godinu realizacije,
neophodna je saglasnost komiteta domena (Domain
Committee — DC) u kome se realizuje odgovarajuée
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akcije. Akcije se ne finansiraju iz budzeta COST veé
iz nacionalnih izvora. To podrazumava da se ve¢ radi
na projektima u zemlji koji su po svom sadrzaju slicni
COST akciji.

Svaka COST akcija ima precizno definisane ciljeve
1 jasne rezultate opisane u Memorandumu o
sporazumevanju koga su potpisale zemlje clanice
COSTa. Trenutno postoji vise od 200 akcija koje su u
toku u 9 nauc¢nih domena:

Biomedicina i molekularne bionauke (BMBS):
Domen BMBSa pokriva sve oblasti medicine kako
prakti¢nih tako i osnovnih. Istrazivanja u biomedicini
istiCe sticanje znanja o normalnim funkcijama
ljudskog tela i njihovim promenama u slucaju bolesti.
Ove funkcije se mogu sprovoditi na molekularnom i
nivou celog tela, ne iskljucujuci njegove integracije u
zivotnoj sredini (hrana, voda, zagadivaci, Sume,
urbana sredina, itd.).

Hemija i molekularne nauke i tehnologije (CMST):
Domen CMSTa ima za cilj podsticanje evropske
ekspertize u otkrivanju, razumevanju, proizvodnji i
manipulisanju molekularnih vrsta. Ove istrazivacke
aktivnosti imaju za cilj da razviju eksperimentalne,
teorijske 1 analiticke alate za unapredenje razvoja
hemijskih transformacija, reaktivnosti i funkcija.
CMST ima za cilj da primeni to znanje i inovacije u
industrijskim procesima i proizvodnji.

Nauka o zemlji i upravljanju zaStitom Zivotne
sredine (ESSEM): Domen ESSEMa bavi se
interakcijama unutar i izmedu glavnih delova Zemlje
(litosfere, hidrosferu, biosfere, atmosfera).

Hrana i poljoprivreda (FA): Domen FA obuhvata
sve aspekte istrazivanja u oblasti poljoprivrednih i
prehrambenih nauka u najSirem smislu. To se odnosi
na veliki broj oblasti ljudskog delovanja. Primarni cilj
FA je da se podstakne umrezavanje i koordinacija
istrazivanja u bilo kojoj oblasti povezanoj sa ovim
aktivnostima, kao i srodnim zahtevima i potrebama.

Sume, njihovi proizvodi i usluge (FPN): Domen
FPN bavi se sloZzenim procesima koji ¢ine osnovu za
sadasnje i potencijalne sposobnosti da obezbedi
obnovljive resurse za ljudske potrebe. FPN ima cilj da
promovise istrazivanja u oblasti proizvoda Sume
obezbedivanjem platforme za efikasnu koordinaciju
istrazivackih aktivnosti ukljucujuéi sve Sumarske
sektore i drvne tehnologije.

Pojedinci, drustva, kulture i zdravstvo (ISCH):
Domen ISCHa promovise stvaranje znanja i stru¢nosti
gradana, demokratske debate i donoSenja odluka u
javnim, privatnim i dobrovoljnim sferama.

Informacione i komunikacione tehnologije (ICT):
Domen ICTa obuhvata naucna istrazivanja i
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tehnoloske inovacije u svim oblastima informacionih i
komunikacionih nauka i tehnologije.

Materijali, fizika i nanonauke (MPNS): Domen
MPNSa obuhvata nauke o materijalima, od koncepata
do proizvodnje, obuhvatajuéi  karakterizaciju,
ispitivanje, ocenjivanje, izradu 1 razvoj, stvarnu
primenu i uslugu, kao i srodne bazama podataka,
kodekse i standardne provere. Takode, podrzava
istrazivacanja kako osnovna tako i primenjena u fizici
i teorijska i eksperimentalna istrazivanja kao kljuc za
razumevanje zakona koji reguliSu ponasanje materije i
energije.

Transport i urbani razvoj (TUD): Domen TUDa
podstice istrazivanje u oblasti transporta i izgradenom
okruzenju, koji imaju strateSku ulogu u savremenom
drustvu i ekonomiji.

3.2. COST STRUKTURA

COSTom rukovode drzave ¢lanice COSTa (COST
Member States). Organizacija COSTa odraZzava
medudrzavni karakter.

Kljuéne odluke se donose na COST ministarskim
konferencijama (COST Ministerial Conferences), koje
se odrzavaju u proseku svakih pet godina.

Komitet visokih predstavnika (Committee of
Senior Officials - CSO) je glavno telo za donoSenje
odlukai odgovorno za strateski razvoj COSTa. On
odlucuje, izmedu ostalog, o predlozenim novim
akcijama nakon konkursa.

Svaka drzava Cclanica imenuje dva CSO
predstavnika, od kojih je obicno jedan COST
nacionalni koordinator (COST National Coordinator -
CNC). Uloga CNCa je da:

1. imenuje delegate za komitete domena (Domain
Committees - DC) i upravnih odbora (Management
Committees - MC);

2. savetuje o svim pitanjima vezanim za COST
(npr., akcije, ucesce, otvoreni pozivi);

3. obezbeduje vezu izmedu naucnika i institucija u
njegovoj/njenoj zemlji.

CSO izvrsna grupa (JAF - Executive Group of the
CSO), priprema CSO sastanke i svakodnevne odluke
delegirane od strane CSOa. Grupa se sastoji od
predsednika i potpredsednika CSOa, kao i pet delegata
iz CSOa izabranih da predstavljaju razli¢ite COST
zemlje u trajanju od maksimalno tri godine.

Odbori domena (DC - Domain Comittees) se
sastoje od stru¢njaka iz odgovarajuce oblasti i imenuje
ih CNC. DC izvestava CSO i odgovoran je za
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kontrolu kvaliteta dodeljenih akcija (ocenjivanje,
pracenje, evaluacija). DC takode nadgleda strateski
razvoj domena.

Upravni odbor (MC - Management Committee) po
jedan za svaku akciju Cine nacionalni eksperti
imenovani od strane zemalja ucesnica u akciji. On
koordinira aktivnosti akcije i izveStava nadlezni odbor
domena.

COST kancelarija u Briselu zaduzena je za
implementaciju COSTa, podrzava naucne aktivnosti i
sprovodi odluke CSOa.

4. ZAKLJUCAK

U ovom radu prikazana je mogucénost povezivanja
naucno-istrazivackih organizacija u COST radi
ostvarivanja razmene informacija, novih tehnologija i
usavr$avanje istrazivackog kadra. Takode, prikazan je
pojam klastera sa aspekta udruzivanja.

Medutim, usled brojnih prepreka u Srbiji je process
osnivanja klastera dosta usporen, a svetska
ekonomska kriza je jo§ viSe dovela u pitanje
finansijsku samoodrzivost klastera.

ZAHVALNOST

Rad je podrzan od strane COST akcije ES1004
(EuMetChem) - European framework for online
integrated air quality and meteorology modelling.
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